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1 Politiska ledningen

2024 skulle vara det enskilt tuffaste &ret sedan skulle det bli bittre. Atminstone vad giller
pensionskostnaderna. Nu péverkas vi i stillet av de senaste tva arens befolkningstapp.

Det ser heller inte ut att komma nagra extra pengar frén staten. Vi ser hur intdkterna blir markant
mindre for varje &r efter de hoga nivaerna i samband med pandemin.

Demografin och dess ojaimna foérdelning har flaggats om i flera ar med en oro dir allt fler ska
forsorjas av allt farre. Vi har nu gétt in i detta lidge vilket 6kar svérigheterna att rekrytera personal
framfor allt till vara kérnverksamheter.

Vi ser att 6kningen av andelen éldre dldre fortsétter att oka samtidigt som det blir farre barn. Det
kréver séklart en omfordelning av medel, i den mén det gér utan att gora strukturella fordndringar.

Men allt 4r dnda inte bara dystert, vi har fortfarande ordning pa ekonomin, 2024 gav ett bra resultat,
ett &r ndr ménga andra kommuner gick med underskott.

Bygget av vart nya sérskilda boende ar i full géng och inflyttning planeras fore sommaren 2026. Det
kommer att vara en fastighet som ger oss bra forutsittningar att bedriva dldreomsorg effektivt och
andd med hog kvalitet. Det kommer att frigbra bade Sorgérden och Hagéngsgarden lokaler. Det bor
underlitta for hemtjdnsten ganska markant. Dessa delar ska finansiera delar av kostnads6kningarna
som blir med en ny byggnad som inrymmer fler boenden pa sérskilt boende.

Vi riknar ocksa med att bygget av nya skolan i Harméanger kommer att sdnka driftskostnaderna da
den gamla skolan var oerhort stor i forhéllande till elevantalet idag. Skolan var ju tidigare
dimensionerad dven for ett hogstadium. Det var nog knappast heller sarskilt vélisolerat.

Vi fokuserar i denna budget pa de medel som redan finns i vara verksamheter. Det betyder att
satsningar maste finansieras genom omfordelningar.

Antalet barn har minskat ganska kraftigt, drygt 6,5% pé tvé ar, 3,5% bara fran 2024-2025. Vi ser
det som en stor satsning bara det att vi inte véljer att generellt sénka budgeten for utbildningen. For
oss ar det viktigt att satsa pa skolan. Vi behdver ocksa gora satsningar for att forbattra arbetsmiljon
och minska sjukskrivningarna for vér personal.

Det kommer att krévas ganska omfattande resurser nér flytten fran S6rgarden och Hagéingsgarden
till vart nya sirskilda boende genomfors. Det dr allt fran planeringen infor, utbildningsinsatser, den
praktiska flytten och sedan att komma i gdng i de nya lokalerna pa ett bra satt. Vi reserverar ett antal
miljoner som kan avropas frdn verksamheten nir man kan redovisa och genomfora de olika
momenten. Det budgeteras dven for hogre driftskostnader for vara fastigheter dar vi ser att det redan
idag inte racker till riktigt.

Vi har ménga végforeningar i kommunen som kdmpar hért och far ett arligt tillskott, det vill vi nu
hoja.
Det finns idag vagbrytare utanfor Stocka som bdrjar pa att bli i sddant déligt skick att de riskerar att

falla sonder om inget gors. Vi budgeterar for en insats och rdknar med att viaxla upp dessa genom
medel fran MSB och statens fastighetsverk som har ansvar i omradet.

Slutsats: Ja det blir tufft &ven framat!

Nattsvart? Nej vi har under de senaste aren haft ett langsiktigt arbete genom att halla koll pa
ekonomin och sékerstillt bra resultat, samtidigt som vi kunnat satsat pa vérdeskapande atgérder ute
i samhéllet. Det har ocksd mdjliggjort ett utrymme for att kunna genomfora storre investeringar.
Manga investeringar dr genomforda och ndgra pagar och nadgra kommer framéver.

Vart fokus ligger pa ett fortsatt utvecklingsarbete i verksamheterna dir ekonomin 4r en del, men det
viktigaste att hoja kvaliteten fran en god niva till 4nnu béttre utan att for den delen blir storre dn vi
miktar med. En delikat uppgift!

Vi fortsétter var satsning pa vara befintliga invanare och personalen i véra kidrnverksamheter.

Det dr genom att satsa pa att vi som bor hér har en kommun som ser bra ut, en bra skola och trygg
omsorg som dessutom r attraktiv att jobba i som ska gora att fler vill flytta in, bo kvar och girna
starta verksamheter hir. Det skapar tillvaxt!



Vi har de senaste dren gjort manga satsningar i vara verksamheter, vi behover nu fokusera pa dem
och omfordela om det skulle behdvas i stéllet for att skapa nya satsningar som det inte finns nagon
langsiktig ekonomisk grund for. Darfor satsar vi nu pa barn och unga samtidigt som vi satsar stort
pa vara dldre.

Forstirkning politiska medel 2026

KS forfogande projekt SABO flytt 11 600tkr
KS forfogande reserv 500tkr
Ola Wigg (S)

Kommunstyrelsens ordférande

Lars Hed (M)
Kommunstyrelsens vice ordférande, Ordforande LU

Stefan Nybom (S)
Ordforande OU, SMN

Tor Tolander (M)
Ordforande UU



2 Politisk viljeinriktning

Vira kommunfullmiktigemal

* Befolkningen i Nordanstigs kommun ska 6ka till 10 000 invinare.

Det &r valdigt svart med ett befolkningsmal, vi kommer att se 6ver formuleringen pé detta mal sé att
det blir tydligare med syftet och inte l1asa fast sig pa en specifik siffra. Det 4r 4ndé viktigt att ha ett
mal som stiller hoga krav pa alla vara verksambheter, bolag och politik att aktivt jobba for att uppna
detta. Dérfor ska vi prioritera atgirder som bidrar till inflyttning samtidigt som vi minskar
utflyttning.

Det totala antalet bostédder i kommunen maste fortsitta att 6ka eller goras mer attraktiva for att
skapa mgjlighet till inflyttning.

- Utbildningsnivin ska 6ka under mandatperioden.

Kunskapsresultaten ska fortsétta 6ka. Pa sa sétt hojs kvaliteten och fler elever gar vidare till
gymnasium och universitet. Vi bidrar till att hoja utbildningsnivén i Nordanstigs kommun.

En forskola och skola dir barn och elever ar trygga och verksamhet och undervisning ar av god
kvalitet ar ett viktigt incitament for inflyttning och for att vara barn &r rustade for framtiden.

- Kommunen ska minska fossilberoendet, 6ka energieffektiviteten samt
sikerstilla en hillbar produktion av fornybar energi.

Vi ska bidra till att sdnka belastningen pd miljon genom att minska drivmedelsanvindningen pa
kommunens bilar genom att kontinuerligt styra 6ver mot fossilfria fordon. Dessutom skall véra
fastigheter bli mer klimatsmarta. Agenda 2030 ar implementerat som dvergripande mél och vi
kommer att fortsétta arbeta med denna modell for att forbéttra vart miljoarbete.

« Folkhialsan i kommunen ska forbéttras.

Folkhélsan for vara medborgare behdver forbéttras. Dels for vara medborgares vilbefinnande, dels
for att minska vardbehovet framover.

Vi ser idag att Nordanstig har en sdmre folkhilsa dn riket och det behdver prioriteras hogre for att
kunna vénda denna trend. Det har en stor betydelse bade vad géller véar egen personal, men dven for
ndringslivet, for att kunna sidnka sjuktalen och 6ka produktiviteten.



Stab

Staben &r navet i kommunens interna administration. Har finns ménga av de stddjande och
sammanhéllande funktioner som kommunens kérnverksamheter kan luta sig pa. Staben har ocksd
ansvaret for en del av den samverkan kommunen har med andra aktorer, s& som dverformyndare,
Norrhilsinge Raddningstjidnst och miljokontor, samverkansarbeten inom Hélsingerdet, mm.

Utover ett internt ansvar har staben ocksa ett kommunikationsansvar dér arbetet med att utveckla

kommunens internetportal dr en del. Med fler tillgéingliga e-tjdnster och ett fortgdende arbete med
informationsstrukturen pa sidan kommer medborgarnas mdjlighet till interaktion och information
oka.

Det kommer under 2026 att pagé ett stort arbete med att fornya och driftsétta Nordanstigs kommuns
hemsida.

Staben har under foregéende ar infort nytt verksamhetssystem Hypergene, under budgetar 2026
vintas systemet fungera fullt ut. Det nya systemet mojliggor ett enkelt sétt for chefer och
medarbetare att ldgga upp och f6lja olika parametrar i vara olika verksamheter per automatik.
Uppf6ljning och kontroll av kvalitét kan uppnas lattare med det nya verksamhetssystemet. Den kan
dven underlitta samspel mellan olika verksamheter. Vi kommer aktivt att arbeta med
implementeringen av verksamhetssystemet s att métning och leverans av tjanster till vira
medborgare lattare kan foljas upp och utvérderas.

IT samarbetet med nirliggande kommuner fortgar. Vi har tillsammans med Hilsingekommunerna
Hudiksvall och Ljusdal gatt samman med Sundsvall och Ange i en avsiktsforklaring med syfte att
genomfora utvecklingsprojekt som framjar digitala 16sningar for automation eller innovation inom
kommunal verksamhet. Vi kommer fortsétta stiarka upp IT-samarbetet och syftet ar att gemensamt
med vara samarbetskommuner kunna ta del av gemensamma IT-16sningar.

Cybersdkerhet &r en viktig del av samarbetet, i en allt osdkrare virld har vi mycket att tjina pé att gé
samman med resurser och st mer rustad.

En annan del av samarbetet dr att mdjligheten till att kunna ta fram egen programvara som kan
anvindas inom var egen administration och verksambhet. I dagsldget 4r kommunen helt beroende av
externa foretag som levererar programvara som anvénds i var dagliga drift, oftast till en ganska
mirkbar licenskostnad, ibland inte anpassad till sjdlva verksamheten.

Det kan i och med samarbetet bli mojligt att bygga egen programvara, exempelvis till plan och
byggenheten, den kan géras mer automatiserad och helt anpassad till just den verksamheten och
utan en arlig licenskostnad.

Forstirkningar Stab 2026
Of6rindrat

Tillvaxt och service

Ett av vara mal ar att vi ska bli fler, vi tror att den basta marknadsforingen av kommunen é&r att se
till att de som redan &r bosatt i kommunen trivs och ar stolta Gver att de bor i Nordanstig. For att
trivas dr det viktigt att forvalta och utveckla de platser som invanarna besdker och vistas dver tid.
De kommunala och privata fastigheterna behover dver lag ge ett gott intryck och som besdkare skall
en genomresa ge ett positivt forsta intryck.

Nordanstigs varken édger eller skoter vagar inom kommunen. Utdver Trafikverkets vigar skots
ovriga genom lokala vigforeningar. Det &r en mycket bra 10sning ekonomiskt for véra innevanare.
Vi ser de arbete som utfors i dessa viagforeningar och viljer darfor att starka upp med extra medel
till dessa.

Under 2026 driftsitts det nya sdrskilda boendet 1 Bergsjo. Det ér den enskilt storsta satsningen i
Nordanstigs historia. Det dr en byggnad pa 10 000 kvadratmeter som ar utformad att kunna bedriva
omsorgsvard effektivt utan avkall pa kvalitét. Boendemiljon ar i toppklass med noga avviagda val av
ljus, férg och form. Langsiktighet har varit grunden for allt arbete kopplat till uppforande av det nya
boendet. Materialval har valts med hénsyn till de boende, de som arbetar och framtida underhall.



Medel avsitts for idrifttagandet av det nya sérskilda boendet. Vi kommer f6lja upp och tillse att de
byggnader som det nya sdrskilda boendet ersatter anvands till annat behov for medborgarna,
exempelvis nya trygghetsboenden. De delar som inte uppfyller ndgot behov skall avyttras alternativt
rivas. Vi skall inte ha dverytor i vara verksambheter.

I Harmanger kommer under 2026 en ny skola att uppforas. Vi i majoriteten kommer att tillse att
Harméngers nya skola byggs efter samma arbetssétt som det sirskilda boendet i Bergsjo sa langt det
ar mojligt. Det vill sdga med stor insyn fran politiken for att sékerstélla att:

- Skolan byggs for att kunna utfora god utbildningsverksamhet.
- Elever far en byggnad som inger trygghet och miljoer som ger studiero.

- Framtida behov att antingen minska eller 6ka delar av skolomradet skall projekteras och i
vissa fall forberedas. Det kan rora sig om att till exempel utfora grundlaggning for framtida
mdjlighet till utbyggnad om elevantalet okar.

- Vi har som intention att mojliggdra en utbyggnad av befintlig idrottshall till fullstor
idrottshall i Harmanger i samband med nya skolan. Det kommer vara det byggnadstekniska
som avgor och en kostnadsfraga om den mdjligheten kan inrymmas i skolprojektet.

- Precis som det sérskilda boendet i Bergsjo sé skall materialval ha focus pa langsiktighet.
Material skall vdljas med hinsyn till hallbarhet som leder till mindre behov av
aterkommande underhall.

I bérjan av denna mandatperiod genomgick alla kommunens fastigheter en statuskontroll for att
kunna faststélla underhéllsbehovet och bygga en langsiktig plan for underhéllet av kommunens
fastighetsbestand.

Arbetet att driftsatta underhallsplanen och se till att den efterfoljs kommer ha hog prioritet under
2026. Vil underhéllna byggnader tillser att verksamheterna far en bra arbetsmiljo. Det dr ocksa
extra viktigt da det ger medborgarna och de som besdker Nordanstigs kommun ett gott intryck.

Forstirkningar Tillvixt & service 2026
Nya driftkostnader Sarskilt boende 3000 tkr
Fastigheter driftkostnader 1800 tkr
Bidrag vigforeningar 500 tkr

Utbildning
Bakgrund och nulige.

Under de senaste aren har arbetet med att likstélla alla kommunens skolor forutsittningar
genomforts. I det arbetet har mycket energi lagts pé savél bedomningsgrunder och lararutbildning
som pa att ge skollokalerna ett ansiktslyft.

Vi har nu en fungerande helhetssyn pa elevernas bana frén att de gar in i forskolan till de lamnar
nian fardiga for sin fortsatta utbildningsresa.

Da vi tagit 6ver ansvaret for Introduktionsprogrammet (IM) for de nior som gar ut med
ofullstéindiga betyg samt gymnasieutbildningen frin HUFB och ingatt i ett samverkansavtal med
Ljusdal och Hudiksvall har vi ocksa sékerstéllt att god insikt i och kontroll &ver vad som hinder
véra elever efter de gatt ut nian.

Vuxenutbildningen (VUX) bedriver vi ocksa genom samverkansavtal med Ljusdal och Hudiksvall
vilket ger mojlighet att effektivt samverka med var Arbetsmarknadsenhet (AE) och se till att
erbjuda de kurser som ger bast mojligheter for vara medborgare att hitta jobb i vér
arbetsmarknadsregion (huvudsakligen omradet mellan Timra och S6derhamn).

Arbetet med att stirka sambandet mellan samhélle och skola far 6kad betydelse och olika
samarbetsformer mellan verksamheterna ar under utveckling. Politisk innebér det att
Omsorgsutskottet och Utbildningsutskottet far flera gemensamma och delade ansvarsomraden vilket
ger storre mojligheter att se till véra ungas hela livssituation och ge stdd och service dir det behdvs.
Mer om detta finns beskrivet i budgettexten for Stod och Omsorg.



Inriktning och framtidsvision
Fokuset framover ligger pé tre omraden: Gymnasiebehdrighet, meritviarden och nérvaro.

Gymnasiebehorigheten handlar om att ge alla elever mojligheten att ga ut nian med minst E i alla
amnen vilket fodras for vidare gymnasiestudier. Den uppnér vi genom att redan i forskolan se till
elevernas individuella behov och hela tiden f6lja deras utveckling genom arskurserna och ge dem
ratt verktyg for att utvecklas i takt med laroplanens krav.

Meritvirdet dr det sammantagna resultatet av varje elevs betyg omréknat i siffror. Varje E ger 10
poéng for att darefter stiga med 2.5 poéng per betygssteg. Det ger ett maxvirde pa 340 poidng
inrdknat 20 poéng for moderna sprak.

I dagsldget dr vara niors genomsnittliga meritvarde 207 poédng vilket ar langt under rikssnittet och
ddrmed en av de viktigaste prioriteringar for utbildningen. Arbetet med att hoja meritvardet handlar
om att tillféra resurser men ocksa om att skapa en 1armilj6 som stimulerar och motiverar eleverna
att na sin fulla potential. Férutom riktade medel for detta innebér arbetet ocksa att ge eleverna en
bild av vad de vill gora av sina liv och vad som krévs for att nd de mal och drommar de har.

Nérvaron dr det mest 6vergripande verktyget vi har for att uppné de ovan nimnda fokusomradena.
Sambandet mellan elevernas franvaro och behorighetsgrad samt meritvarden dr mycket tydliga da
de elever med hog franvaro i stort sammanfaller med de elever dér det finns en oro for
maluppfyllnaden.

For nirvarande dr frinvarosiffror mycket hoga vilka vi bemoéter med nya, strukturerade
ndrvarorutiner som inforts under laséret 24-25. De nya rutinerna innefattar bland annat en tydlig
ansvarsfordelning om vem som skall gora vad och nir for att 6ka nirvaron med detaljerade
instruktioner om allt fran den dagliga rapporteringen av franvaro 6ver aterkoppling med familjerna
till de stodinsatser som finns att tillga.

Givet ovanstaende prioriteringar och de resurser vi har tillsett ser vi positivt pa utsikterna att ge vara
framtida avgangsklasser stadigt 6kande forutséttningar att fa den start pa livet de fortjénar.

Framtidsprojekt

Under 2025 inleds arbetet med att bygga en ny skola i Harménger vilket kommer pagé resten av
denna och inledningen pa nista mandatperiod. Det &r en ekonomisk utmaning fér kommunen men
ocksé en mdjlighet att skapa nya forutsittningar for utvecklingen i kommunens Ostra delar.

Redan nu ser vi positiva effekter av den forbéttrade 1armiljon modulskolan ger och mgjligheterna
som en permanent, modern, skolbyggnad for med sig dr exponentiellt mycket béttre.

Projekteringen ar fortfarande i ett mycket tidigt skede men tanken ir att skapa en attraktiv skola
som inte bara stirker de nuvarande elevernas mojligheter utan ocksa blir ett skyltfonster att locka
framtida fordldrar att soka sig till Nordanstig och Harménger.



Var stora utmaning

Vi ser ett minskande elevunderlag infor framtiden. Redan nu har vi farre elever i forskolan och
under de kommande aren visar prognosen nedan att antalet barn i vara skolor kommer fortsétta
falla.

Prognos elevunderlag 2024-34

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1-5ar 438 432 421 418 401 396 393 392 394 398 403
Snitt per ar 88 86 84 84 80 79 79 78 79 80 81
Personalbehov 63 62 60 60 57 57 56 56 56 56 56

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

6 ar 107 89 93 84 96 85 84 82 81 80 80
Snitt per ar 107 89 93 84 96 85 84 82 81 80 80
Personalbehov 9 7 8 7 8 7 7 7 7 7 7

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
7-15 ar 1024 1021 989 968 943 936 921 907 886 858 833
Snitt per ar 114 113 110 108 105 104 102 101 98 95 93
Personalbehov 85 85 82 81 79 78 77 76 74 76 74

Detta skapar ett antal problem som méste tas i beaktande och 16sas.

Pedagogiskt innebédr minskade grupper stora utmaningar da en optimal 1armilj6 krdver mellan 16
och 24 barn per klass. Redan idag innebér det att vi har flera A-B skolor i kommunen, det vill sdga
att tva arskurser far sin utbildning tillsammans. Den 16sningen har for- sa vil som nackdelar men i
allt vasentligt 4r det béttre att halla varje arskurs for sig sé att lararna kan koncentrera sig pa en
laroplan for hela klassen.

For att upprétthalla kvalitén pa utbildningen gor det att vi i framtiden behover overviga fler
16sningar med A-B klasser eller till och med se till mgjligheten att ha A-C klasser, det vill séiga att
tre arskurser bildar en klass. Det stéller mycket stora krav pa allt fran lokaler till lararkompetens och
kan ocksa minska mdjligheterna att rekrytera och behalla larare.

Var nuvarande skolstruktur ar i nuldget inte 1 fara men for att uppné en pedagogiskt hallbar
utbildning kan den nuvarande elevunderlagsutvecklingen i forlangningen leda till att skolenheter
behover slas ihop.

Ekonomiskt gor det krympande elevunderlaget att resurserna att upprétthalla skolan med ocksa
minskar. Skolbudgeten berdknas utifran elevunderlaget sé férre elever betyder férre resurser att
bedriva utbildning for. Redan idag ser vi en minskning av det totala antalet elever i vara skolor.
2023-2024 sjonk elevantalet med knappt 3% for att 2024-2025minska med 3,5%. Trots det har vi
valt att behalla finansieringen pa nuvarande niva vilket de facto innebér att vi forstarker budgeten
med 3,5% i den hédr budgeten raknat per elev.

Att satsa pa skolan ligger i linje med majoritetens intentioner men for varje elev vi forlorar gér en
storre del av budgeten till att uppréatthalla lokaler och utrustning vi tekniskt sett inte langre har
behov av.

Losningen pa det minskade elevunderlaget oavsett om vi ser pa det ur ett pedagogiskt eller
ekonomiskt perspektiv maste adresseras under de ndrmaste aren sé att vi hittar en modell som bade
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ger eleverna maximala forutséttningar att lyckas och tar hdnsyn till var ambition att se hela
kommunen utvecklas och vixa.

Budgetfordelning och iliskanden

Vi véljer att bibehalla den tidigare budgetnivin inklusive automatiska uppriakningar for inflation
och personalkostnader. Detta fér till f6ljd att vi nu satsar mer pengar per elev én tidigare och gor att
vi fullt ut kan genomfora det 1dngsiktiga arbetet med att stéirka skolan. Réknat per elev betyder det
en total budgetforstarkning om drygt 6 000 tkr

Skol, fritids och forskola.

Det riktade kvalitetsstarkande stadsbidraget fordelas av verksamheten sé att pengarna
huvudsakligen forstirker forskolorna, utdkar satsningen pé fritidsklubbsarbetet och riktas mot
hogstadiets behov av resultathdjande insatser.

Askanden
1000 tkr aterfors till resultatrakningen da skolskjutsarna blir billigare dn berdkningsunderlaget visat.

1000 tkr aterfors till resultatrdkningen da de forstarkningar av forskola som beslutats genomfors
med hjélp av de kvalitetsstirkande stadsbidragen under 2026.

Vux- Gymnasium och IM.

I och med att Nordanstigs kommun har tagit 6ver ansvaret for gymnasie- och vuxenutbildningen har
vi storre mojligheter att styra véra insatser inom utbildningsomrédet genom véra elevers hela
skolgang och dessutom mojlighet att gdra en redan utsokt vuxenutbildning dnnu battre.

Avsikten med &ndringen &r helt och hallet driven av var ambition att ge alla en sa god utbildning
som mojligt och darfor har inga fordandringar av budgeten heller foreslagits.

Stod och omsorg

Verksamheten é&r till stora delar lagstyrd. Dess uppdrag ér att bidra till goda levnadsomstindigheter
for barn, unga, vuxna och éldre. Det &r vi alla i var kommun, fran politiker till dem som dagligen
moter vara medborgare, som har ansvar for att utforma vara insatser pé ett sidant sitt att det gor
storsta mojliga nytta for dem som behdver stod och hjélp.

2026 kommer att bli ett & som, pa olika sétt, kommer att pdverkas av att vi tar i ansprak vart nya
Sébo pé Béllebergsvigen. Detta kommer att krdva bade ett omfattande verksamhetsfokus men éven
kostnader som tyvirr gor att andra 6nskade satsningar kan fa vinta.

En annan fordndring som kommer att paverka 2026 &r implementering av den nya Socialtjdnstlagen
som kommer att gélla fran juli 2025. Den nya lagen signalerar en omorientering av vara insatser till
att anldgga ett mycket tydligare fokus pa att forebygga behov av insatser och att ocksa forenkla
medborgarnas kontakter med socialtjansten. Lagen signalerar ocksa en ansats till storre samverkan
inom kommun och mellan kommun och andra huvudmén samt med det civila samhéllet.

Insatser for alla

Ett av kommuns fullméktigemal dr en 6kad folkhélsa. For alla kommunens verksamheter ar
folkhélsoarbetet langsiktigt avgdrande for att vi ska klara framtidens utmaningar. Detta géller i
synnerhet for en verksamhet som Stod och Omsorg. I allt vi gér maste det ligga en underliggande
ambition att bidra till 6kad folkhélsa.

Omsorgen om funktionshindrade

Verksamheten bedrivs savél i dppna former som i véra olika boenden. En ambition i verksamheten
ar att ytterligare kompetensutveckla personalen, bl.a. for att kunna erbjuda kvalificerade insatser
inom kommunen i stillet for att hénvisa till kostsamma externa l6sningar. Under senaste aret har
verksamheten lyckats ta hem” brukare fran externa placeringar men i vissa fall ar hjalpbehoven sé
komplexa att det vare sig dr Ionsamt eller pd annat sétt 1ampligt for kommunen att driva frigan om
hemtagning.
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I den omstrukturering av de lokaler som fristédlls nar Sdbo pa Ballebergsvégen star klart kommer
mojligheter Gppnas for att tillskapa nya boendeldsningar for gruppen funktionsnedsatta. Losningar
som erbjuder hogre kvalitet men ocksa pa sikt ett béttre resursnyttjande.

Barn och unga

Nir vi laser av offentlig statistik, foljer upp hur det gér i skolan och tar del av barn och ungas egna
upplevelser av saker som ror hélsa och utveckling ser vi att vi dr en kommun med stora
framtidsutmaningar. Vi behover stotta ett gott fordldraskap, frdmja barns utveckling, skapa
skolframgang, frimja psykisk och fysisk hilsa for att bidra till att framtidens Nordanstigare gér vél
rustade ut i vuxenlivet. Ett generellt uppdrag till verksamheterna, &r att, i linje med vad den nya
socialtjanstlagen séger, utveckla de forebyggande och tidiga insatserna. Det arbete som nu paborjats
maste under 2026 vidareutvecklas och bdrja avsitta resultat. Inom ramen av befintliga resurser och
med hjélp av ett alert och effektivt utnyttjande av de statliga medel som erbjuds gar det att skapa
forandring.

Indikatorer for att kunna se att arbetet leder till forbattringar maste tas fram. P4 sikt ska t.ex. behov
av omfattande och ingripande insatser inom socialtjansten minska, skolfranvaron minska och
skolframgéang Oka.

Vi skulle 6nska att &ven fordela nya, extra resurser, for detta &ndamal men, som ovan nimnts,
igangsittandet av Sidbo Ballebergsvigen kommer att ta stora tillfalliga resurser under 2026 far detta
vanta.

Vara ildre

De har under ménga &r varit uppenbart att den demografiska utvecklingen innebér att vi blir fler och
fler dldre dldre. Vi lever ldngre vilket ocksa innebir att ménga fler bidrar till kommunens vil men
det innebar ocksé att det blir fler och fler som hér och nu och i framtiden behdver hjilp av hemtjénst
och mojlighet till olika boendealternativ. Omsorgen om vara dldsta kommer att bli en allt tyngre
budgetpost under overskadlig tid.

For att mota detta behdver, vi t.ex. s snart investeringsutrymmet sa medger, utveckla
trygghetsboenden i flera av vara tétorter. Detta arbete ska nu paskyndas.

Det stora flertalet vill och ska ocksé ges mojlighet att leva kvar i sina gamla och invanda
boendemiljéer. Personalen ska utifran olika kvalifikationer fordelas till rétt arbetsuppgifter. T.ex.
bor sysslor av servicekaraktir inte belasta den battre medicinskt utbildade personalen. Vi behover
ocksa bli battre pa att nyttja olika tekniska och digitala hjalpmedel. Dels for att vi maste da
personalen inte réicker till, dels for att teknikens utveckling kommer att leda till att man kan klara
sig sjalv allt langre.

Vald i nidra relationer

I den bista av vérldar borde denna punkt inte behdva finnas i en beskrivning av kommande behov
men sd ser inte verkligheten ut. Vald i néra relationer &r ett stort samhéllsproblem. Det géller for
sévil partners som barn som tvingas leva i miljoer dér véald forekommer. Statistiken ser inte bra ut
for var kommun.

Kvinnojouren Véandpunkten i Hudiksvall och Nordanstig &r en delvis ideell verksamhet som vi
arligen bidrar med medel till. Under 2023 6kade vi vért stdd till verksamheten. Det stddet ar
langsiktigt!

Vara medarbetare som arbetar med folkhélsa har gjort ett viktigt arbete kring problemet och deras
insatser maste fortsétta.

Vidare har kommunen fAtt ett tydligare uppdrag att bistd med skyddade boenden for utsatta barn och
vuxna. Tyvérr har vi haft skél att besluta i drenden enligt denna lag under det senaste aret.

Arbete och forsorjning

Var arbetsmarknadsenhet, AME, bedriver en effektiv och framgéngsrik verksamhet som stottar och
leder ménniskor till mojlighet att leva ett sjdlvstindigt liv. Att verksamheten dr framgéngsrik mérks
bl.a. genom véra och Hudiksvalls arbetsloshetssiffror ér lagre eller mycket ldgre &n vara andra
grannkommuners. Vi konstaterar ocksa att vi idag har ungefar hilften sd méanga hushall beroende av
forsorjningsstdd som vi hade for négra ér sen.
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AME ansvarar ocksa for kommunens uppfoljningsansvar for de unga som inte nar
gymnasiebehorighet eller fullfoljer sin gymnasieutbildning. Ett viktigt forebyggande arbete.

Verksamheten utvecklas kontinuerligt, t.ex. genomgér nu all personal en utbildning med stod av
ESF-medel (EU-pengar) som bygger pa de senaste ronen i kring hur man bést stéttar manniskor mot
egen forsorjning och ett vardigt liv. En viktig del av AME’s verksamhet sker i samverkan med
arbetsformedling, forsakringskassa och region. Olika former for denna samverkan har pa gott och
ont dndrats under aren men forblir lika viktiga.

Vuxenutbildningen

Ett nytt ansvar har lagts under AME i och med uttrddet ur Hilsinglands Utbildningsforbund.
Vuxenutbildningen, som é&r ett viktigt verktyg i att kompetensutveckla personal och medborgare,
ligger nu helt i vara egna hénder. Har har vi mgjlighet att generellt bidra till en hogre
utbildningsniva i var kommun och kompetensutveckla redan anstéllda i kommun och néringsliv.
T.ex. dr Vuxenutbildningen redan idag, for ménga, vagen in till ett arbete inom Stéd o Omsorg.

Sociala myndighetsnimnden

Sociala myndighetsnimnden &r som namnet sdger en egen nimnd och ansvarar for alla individuella
beslut med stdd av Socialtjanstlagen, Lagen om Stod och Service samt virdlagarna som reglerar
insatser dar samtycke saknas, LVU och LVM.

Verksamheten &r strikt lagstyrd och kommer att starkt berdras av den nya socialtjédnstlagen som
trader i kraft i juli 2025. Den mest patagliga utmaningen hér dr att utveckla det forebyggande arbetet
samtidigt som man inte kan 6verge dem som redan 4r i behov av omfattande och langtgéende
ingripande insatser. Har krévs nytinkande, kreativitet och omfordelningar av resurser.

I praktiken dr myndighetsndmndens verksambhet, det vi faktiskt utfor, en del av verksamheten Stod
och omsorg. Det innebér att i princip allt som ovan beskrivits som stdd och omsorgsverksamhet
dven omfattar den dagliga varld och verklighet som ndmndens uppdrag gér ut pa.

Forstarkningar 2026

Till kommunstyrelsens till forfogande medel laggs 11 600 tkr att av ropas av Stod o Omsorg for
kostnader som uppkommer i samband med omflyttningar och uppstart av SABO Béllebergsvigen.

I 6vrigt tillkommer dskanden enligt nedan:

Férdtjanst 1000

Personlig assistans 700
Familjecentral 200
Sjukskdterskeorganisation 400
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4 Ambitioner och planer for verksamheterna 2026 — 2029

4.1 Stab

Verksamhetens uppdrag

Stabens uppgift 4r att styra och stddja det breda kommunala uppdraget. P4 kommunstyrelsens
uppdrag sa leder kommunchefen hela kommunens verksamhet genom verksamhet- och
ekonomistyrning, i personal och arbetsgivarfragor, leder kommunikation med kommuninvéanarna,
allméinheten och inom kommunorganisationen samt inom naringsliv och destinationsutveckling.
Stabens stodjande verksamhet utgér frdn kommunens styrande dokument och hjélper och inriktar
verksamheten att nd malen. Arbetet med att nd kommunfullmaktiges mal och Agenda 2030 &r
ryggraden i kommunens styrning.

Verksamhetens utmaningar

Kommunen har under de senaste aren utvecklat och infor tre nya verksamhetsstodjande system med
verksamhetsledningssystemet Hypergene, ekonomisystemet Raindance och personalsystemet
Wisma.. Systemen kan nu fullt ut anvéndas och under 2026 sa finns de helt integrerade i
organisationen. Verksamhetsledningssytemet Hypergene och kommer vara fullt integreras med
ekonomi och personalsystem och ge god grund for effektiv uppfoljning av verksamheten. Under
2025 sé finns all verksamhetsplanering i Hypegene som bidrar till ett systematiskt arbetssétt att
driva ett utvecklingsarbetearbete mot Agenda 2023, kommunens vision (som faststélls 2026) samt
kommunfullméktiges mal

Staben fortsétter att leda arbetet med robust IT-drift tillsammans med Fiberstaden. Fiberstaden
samverkar med andra partners for att cybersikerhet ska bli &nnu béttre. Inom digitalisering och Al
s& arbetar kommunerna i norra Hilsingland tillsammans med Sundsvall och Ange kommuner for att
na gemensamma goda vélfardstjénster till en rimlig ekonomi. Kommunen kommer sérskilt behdva
utverka hur Al kan komma till nytta for kommuninvanaren.

Folkhilsoarbetet fortsdtter mot sitt langsiktiga kommunfullmaktige mal. Kommunens
folkhélsostrategi antogs 2023 och utgor en riktning for insatser. Dessa strategier inarbetas i
kommunens verksamhetsplanering under 2026 och far storre effekt for KF-mélet.

Arbetet med krishantering och civilt forsvar forsétter 2026 med fortsatt kontinuitetsplanering for
verksamheterna samt att fardigstélla krigsorganisation for kommunens civila forsvar.

Samverkan i Hélsinglands stirks och utvecklas i trygghets- och brottsforebyggande arbetet i
kommunen. Genom ett arbete med nigra fokusomréden i Hélsingland sa kan vi béttre motverka
brott. Sérskilt fokus riktas mot unga dér nédra samarbete mellan skola, socialtjanst och polis ar
avgorande.

Vi ska dven forebygga valfards- och ekonomisk brottslighet genom tydliga rutiner sa att vi
sdkerstéller att pengar bara betalas ut till de som har &rliga avsikter. Sdkerheten for kommunens alla
verksamheter ska genom rutiner och tekniska 16sningar stérkas sa att obehdriga inte bereds tilltrdde
till fysiska- eller digitala rum.

4.2 Tillvaxt och service

Verksamhetens uppdrag

Tillvdxt och service ér en av kommunens centrala verksamheter med uppdrag att framja tillvaxt och
skapa goda forutséttningar for kommunens langsiktiga utveckling. En viktig del av verksamhetens
uppdrag bestar ocksa i att tillhandahalla service och stodfunktioner, bade till andra kommunala
verksamheter och till kommunens invénare. Detta innefattar dven stdd till samhéllsviktiga
funktioner och medborgarservice.

Verksamheten arbetar aktivt utifran de fyra 6vergripande méalen som kommunfullméktige har
faststillt. Dessa mal dr att befolkningen ska dka till 10 000 invénare, att miljopaverkan ska minska
samtidigt som den biologiska méangfalden stérks, samt att jamlikheten och folkhélsan i kommunen
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ska forbattras. Inom Tillvéxt och service ryms ett brett spektrum av funktioner och ansvarsomraden.
Har ingar fysisk planering och bygglovshantering, liksom forvaltning av kommunens fastigheter
och byggnader. Verksamheten ansvarar dven for renhallning och avfallshantering, kost och stéd,
samt for kommunens kultur- och fritidsverksamhet. Dértill ingar det kommunala néringslivsarbetet
och ansvaret for kommunens transporter.

Verksamhetens utmaningar

Tillvaxt och service arbetar for att stirka kommunen som en héllbar och attraktiv plats att leva och
verka i, med livsmiljoer som frimjar bade social och ekologisk hallbarhet. Samtidigt star
verksamheten infor betydande utmaningar, inte minst vad géller brist pa resurser — bade i form av
personal och ekonomiska medel. For att na de uppsatta mélen kravs darfor ett fortsatt och forstarkt
arbete med att utveckla beredskap, etablera tydliga rutiner och sitta effektiva processer pa plats.
Detta arbete behover ske i ndra samverkan med andra verksamheter och utgd frén de behov som
finns i organisationen och samhallet i stort.

Infor 2026 ligger ett sérskilt fokus fortsatt pA kommunens stdrsta investering hittills — slutfasen i
byggnationen av ett nytt sdrskilt boende i Bergsjo. Boendet ar utformat for att méta framtidens krav
och blir ett modernt och funktionellt hem med plats for 96 personer. Sérskild vikt laggs vid
kvaliteten i utformningen av boendemiljon, dar multifunktionella ytor och den senaste tekniken
skapar goda forutséttningar for bade brukare och personal.

Teknik & hallbarhet kommer att fortsétta upprustningen av kommunens forskolor och skolor. Under
aren 2026-2027 beréknas en ny skola sté klar for verksamheten F—6 i Harmanger. Underhallsplanen
kommer dven fortséattningsvis att anvdndas som ett verktyg i den framtida planeringen for att
sékerstélla att kommunens fastigheter haller god standard. Den mojliggdr planerade atgérder och
underhall for att undvika akuta skador som kan uppsté vid uteblivet underhall.

Ett omfattande arbete har paborjats gillande fordndringar och struktur inom omsorgen. Detta
kommer att ske i samband med att det nya sirskilda boendet tas i drift, vilket innebér att Sorgérden i
stort sett toms pa stora verksamheter. Teknik och héllbarhet har fatt i uppdrag att se 6ver hur dessa
lokaler kan effektiviseras och nyttjas av andra delar av omsorgen, samt skapa ett trygghetsboende
med minst 20 ldgenheter. Vi ska dven gora en dversyn av samtliga kommunala verksamheter for att
hitta en langsiktigt héllbar plan for lokalférsdrjningen.

Kommunen ska folja de globala malen och omsitta dem i konkreta mal for verksamheten, i linje
med Sveriges miljomél. Under de kommande fem &ren kommer fokus ligga pé begransad
klimatpaverkan, ett rikt odlingslandskap, myllrande vatmarker, en god bebyggd miljo, giftfri miljo,
levande sjoar och vattendrag, ingen dvergddning, hav i balans samt levande kust och skérgérd,
levande skogar och rikt viaxt- och djurliv. Som en del i detta arbete kommer fastighetsfoérvaltning
och projekt att miljocertifieras enligt Miljobyggnad. Dessutom ska biologisk méngfald i
kommunens skogar, gronytor och graytor sikerstillas, utvecklas och stirkas.

Det dr viktigt att kommunen fortsétter arbeta i tidiga skeden for att planera nya verksamheter i
samband med den infrastrukturutbyggnad som ska ske i kommunen. Darfor behover vi driva dessa
fragor vidare, sdrskilt i relation till den nya E4:an, nya vindkraftparker och ny jarnvig — i néra
samverkan med néringslivet.

Enheten fortsétter sitt arbete med att se Gver och forbattra kommunens utomhusmiljéer, bade pa
kommunens egna fastigheter och allménna platser. Projektet #snygga Nordanstig kommer att vara
en fortsatt resurs under 2026.

Samhiéllsbyggnadsenhetens planarbete kommer att bedrivas i linje med kommunens nya
oversiktsplan for att ge forutsittningar for kommunens utveckling och tillvéxt. Malséttning &r en
storre andel planuppdrag fran privata aktorer, vilket skulle vara ett tecken pa framtidstro och ge
planverksamheten hogre ekonomisk sjalv{orsorjningsgrad. Under kommande period fortsitter
enheten att arbeta aktivt med tillsyn dér ovardade tomter och byggnader har hog prioritet.
Tillsynsbehovet forvintas 6ka i och med de minskade krav pa bygglov som éndringarna i plan- och
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bygglagen kommer medfora. Samtidigt som lagidndringen innebér ett minskat antal drenden pa
bygglovssidan och dirmed minskade intikter.

Kommande satsningar inom Kultur och Fritid &r jobba for att 6ka aktiviteter for barn och unga samt
dldre dd kommunen historiskt har haft lagt sokande av lokalt aktivitetsstod bland kommunens
foreningar. Med siktet pa att 6ka folkhélsan inom kommunen. Enheten kommer dven att jobba for
funktionsanpassningar bade av egen verksamhet och utbud samt hos kommunens féreningar.
Genom samarbete med kultur- och néringslivet kommer Kultur & Fritid och Néaringsliv
mojliggorafor fler motesplatser, stimulera samverkan samt synliggora det lokala utbudet. Allt for att
kunna erbjuda medborgare och besokare till kommunen ett brett och intressant utbud som mojligt.

Med malet att 6ka kommunens befolkning kommer stort fokus l4ggas pa samarbetet med de andra
kommunerna i Hélsingland och Sundsvallsregionen géllande inflyttning. Det samma géller
kompetensforsorjning till naringslivet och skapa bra forutsittningar for att bedriva verksamhet i
kommunen.

For Avfall och atervinning pagér utvecklingsarbetet gillande verksamhetens mal for att minska
avfall till forbranning, 6kad &tervinning och ateranvéndning. Utsortering av plast som inte dr en
forpackning har inforts som en del av kommande atgirder. Fastighetsndra insamling av
forpackningar kommer att inforas enligt géllande lagkrav med flera fraktioner, dérfor méste ett
effektiviseringsarbete fortsitta att genomforas. Nytt verksamhetssystem har implementerats for att
né funktion och forvéntan.

Kost- och stiddenheten fortsétter utveckla samarbetet med de verksambheter vi servar, i syfte att 6ka
forstéelsen for vart miljoarbete. Det géller exempelvis minskat matsvinn samt kunskap om moderna
stidmetoder dir principen "rent luktar inte kemikalier" dr vigledande. For att sidkerstdlla kvalitet i
stddverksamheten anvénds en digital plattform som mojliggér uppfoljning och kontroll. Det finns
dven behov av att utvirdera det befintliga kostdataprogrammet, da det nuvarande systemet brister i
anvindarvinlighet. Ett nytt program skulle forenkla arbetet for bdde administratorer, kockar och
brukare, men implementering forutsitter tillgang till resurser och tid. Enheten prioriterar fortsatt
utbildning och utveckling av arbetsfloden for att stirka arbetsmiljon. Energieffektivisering ar ett
annat fokusomrade, dir medvetenhet om maskinanvindning och planering i koken behover oka. 1
enlighet med MSB:s riktlinjer kommer handlingsplaner med fardiga mallar att tas fram for att
sékerstélla verksamhetens beredskap vid kris eller krig.

For kommunens transporter finns idag drygt 70 fordon. For att minska klimatavtrycket och uppfylla
kommunens mél med att vara klimatneutral 2035 fortsétter verksamheten med sin utbytesstrategi
for att avveckla de minst miljovanliga och successivt fasa in fler elbilar eller andra fordon med
fornybart drivmedel. Enheten arbetar for att minska fordonsskadorna och har en plan for beredskap i
hindelse av kris av el och brénsletillgangar. Efter anstéllning av bilvardare ser vi en 6kning av
friskare bilar och forhoppningsvis ser vi inom nagra ar en stadigare bilpark. Idag bestar ca 25
procent av kommunens fordon utav elbilar och hybridfordon. Ambitionerna &r att forsoka bibehalla
antal fordon vi har idag och hellre se en minskning i anvéndandet.

4.3 Utbildning
Verksamhetens uppdrag

Verksamhetens dvergripande uppdrag dr att hoja utbildningsnivan och leverera god utbildning till
alla. Agenda 2030 ska forverkligas.

Verksamheten ska arbeta for en likvérdig och trygg for- och grundskola med resultat over det
nationella genomsnittet, en for- och grundskola med hdga forvintningar dér alla barn och elever far
de kunskaper som krévs for att gora aktiva, kloka val och som bidrar till en framtidstro och en
héllbar samhéllsutveckling
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Verksamheten ska arbeta for ett bra IM-program vid Nordanstigs Gy, med hog maluppfyllelse och
god examinationsgrad, vilket ger eleverna mdjlighet att fortsétta inom gymnasieskolan.

Verksamheten ska arbeta for en bra gymnasieskola, med hog maluppfyllelse och god
examinationsgrad, en gymnasieskola som vécker intresse for hdgre studier och ger eleverna
forutsattningar att klara av sddana

Biblioteksverksamheten ska fraimja bildning i stark samverkan med savil kommunens Gvriga
kulturverksamhet som foreningslivet. Den ska fungera som ett forum for demokrati- och
vardegrundsfragor och mojliggoéra medborgardialog. Biblioteksverksamheten ska stodja
medborgarnas digitala kompetensutveckling och 6ka medborgarnas kunskap om digitala
samhillstjinster. Sérskild uppmérksamhet ska dgnas at de i bibliotekslagen prioriterade grupperna:
personer med funktionsnedsittning, personer fran de nationella minoriteterna och de som har ett
annat modersmadl én svenska.

Verksamhetens utmaningar

Verksamheten behdver i hogre grad arbeta frimjande och forebyggande for alla barn och elevers
larande, utveckling och hélsa. Tidiga insatser behdver sikerstéllas.

Verksamheten behdver hoja meritvardet hos grundskolans avgangselever sa att de ar battre
forberedda for gymnasiet och fér storre valmojligheter (hogre motivation) till olika program.
Verksamheten behover se till att forskolan och skolan fullt ut axlar sitt kompensatoriska uppdrag
och dérigenom upphéver skillnader mellan individer, &rskullar och kon.

Verksamheten behdver uppritta en kvalitetsdialog med gymnasieutbildningen for att 6ka andelen
elever med gymnasieexamen och mdjligheter till hogre studier.

Verksamheten behover se till att skolbiblioteket integreras som en pedagogisk resurs i skolan och
skapa forutséttningar for en likvardig skolbiblioteksverksamhet i hela kommunen.

Biblioteksverksamheten behover 6ka tillgingligheten for medborgarna och 6ka intresset for ldsning
och bildning i kommunen.

Verksamheten behdver arbeta for en lagre sjukfranvaro och en béttre hélsa hos medarbetarna.

4.4 Stod och omsorg och Social myndighetsnamnd
Verksamhetens uppdrag

Verksamhetens overgripande uppdrag ér att med god kvalitet och utveckling bedriva verksamhet
inom Stdd och Omsorgs, genom att skapa ett vérdigt liv och en meningsfull vardag for de vi ér till
for.

Verksamheten skall hélla en hog effektivitet och svara upp mot de lagkrav som stélls nationellt samt
forverkliga inforandet av nya SoL., Gavleborgs vilfardsstrategi samt Agenda 2030.

Verksamheten ska sédkerstélla sin kompetensforsorjning och ha arbetsmiljon i fokus utifran ett
systematiskt arbetssitt. Verksamheten ska arbeta enligt principerna som géiller Ndra Vard dar ett
salutogent forhallnings- och arbetssitt dr styrande.

Verksamhetens utmaningar

Utmaningarna for stdd- och omsorgsverksamheten bade i néirtid och framtid dr att tillhandahélla
vara resurser pa ett optimalt sitt sdsom de personerna vi &r till for, personal samt hallbarhet.

Verksamheten ser dven att kommunens LSS-verksamhet fortsitter arbeta for en god utveckling.
Verksamheten kommer kontinuerligt att arbeta med samarbete inom och mellan andra
verksamheter. Forebyggande medborgardialog och 6ppna moétesplatser dr dven stora utmaningar att
fa till for kommunens invénare.

Att digitaliseringsarbetet inom Stéd och Omsorg fortsétter med hog effektivitet d&ven 2026 — 2029
och att verksamheten har informationssékerhet i fokus.
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Verksamheten har sarskilt fokus pa unga i utanforskap och de med behov av langvariga insatser
som ofta har komplexa livssituationer.

Inflationstrycket och oron i virlden kan péverka vara hushéll och verksamheten ser med fortsatt oro
att det kan komma sla mot de hushall som i dag lever med sma marginaler och inte &r fast etablerad
pa arbetsmarknaden. Detta kan komma att leda till ett storre utanforskap och 6kat behov av
ekonomiskt bistdnd och stdd fran enheten Arbete och Forsorjning. Samverkan och néra relationer
med de myndigheter som personer har kontakt med &r en forutséttning och ndgot som vi prioriterar i
det dagliga arbetet.
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5 Kommunfullmaktiges verksamhetsmassiga mal

Kommunens styrmodell 4r anpassad sa att samtliga politiska mal utgér frdn malen i Agenda 2030
och darmed kan kopplas till social, ekonomisk eller ekologisk héllbarhet. Forvaltningen f6ljs upp pa
bland annat volym- och resultatmétt vilka samtliga kan kopplas till mélen i Agenda 2030.

Kommunfullmaiktige har beslutat om fyra 6vergripande verksamhetsméssiga mal:
e Befolkningen ska 6ka till 10 000 invanare
e Utbildningsnivan ska 6ka

o Minskad miljopaverkan och hogre biologisk mangfald
e Okad jimlikhet och folkhilsa

For varje fullméktigemal finns tillhérande strategi formulerad tillsammans med ett antal indikatorer.
I och med detta konkretiseras hur kommunstyrelsen jobbar for att uppna de 6vergripande malen.

Befolkningen ska oka till 10 000 invanare

Ty -'\‘.
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En strategi for hallbar samhillsutveckling

For att befolkningsokning ska ske behover vi bygga ett hallbart och attraktivt samhélle som
maénniskor vill leva och vixa i. Samhéllsbygget gar ofta till s& att man samlar bebyggelse genom
fortdtning med tillhdrande service till invdnarna. Konsekvensen av fortdtning kan vara att mindre
samhiéllen och boende i landsbygd kanner sig dsidosatta. Darfor kravs att vi gor ett noggrant
overviagande nér vi planerar for att hela kommunen ska leva och utvecklas jimlikt. Med individen i
fokus ska det ska vara ekonomiskt, socialt och miljomaissigt héllbart att bo i kommunen.

Okat hillbart byggande skapar tillviixt

Genom att vi bygger fler trygga bostéder for dldre skapas langa flyttkedjor som gynnar
bostadsmarknaden. Storre bostader tillgangliggors pa sa satt for exempelvis yngre och barnfamiljer
som vill starta sina liv i Nordanstig. Det &r viktigt att vi ser dver detaljplaner och dven tar hojd for
andra bostadsformer sdsom bostadsrétter och hyresrétter. Det ska vara konkurrensméssiga
driftskostnader nir det giller flerbostadshus och villor for att 6ka laneutrymmet for ny-, till- och
ombyggnationer. For att 6ka attraktionskraften ska tillgéingliga, trygga och trivsamma utemiljoer
skapas dir det finns behov med syfte att uppmuntra till social samvaro, lek, rorelse och friluftsliv.
Inom ramen for detta &r det viktigt att vi haller efter och renoverar kommunens egen mark och
byggnader och likvél ger stod och information till invénarna att géra detsamma.
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Fler ska i arbete

En grundfSrutséttning for att uppné befolkningsdkning ér att det finns sysselsittning och
arbetstillfdllen for dem som bor hir eller vill flytta hit. Detta gor vi genom att vi sitter
arbetsmarknadsfrdgor som prioriterade och ger forutsittningar for medborgarna att i alla ldgen
kompetensutveckla sig efter arbetsmarknadens efterfragan. Vi stottar och skapar ett starkt naringsliv
som behovs for hela vart arbetsmarknadsomrade. Foretag ska vilja Nordanstig for att nyetablera sig
och i den processen ska det vara latt att ta sig igenom byrakrati sdsom tillstdnds- och
upphandlingsprocesser. Vi vill skapa goda forutséttningar for arbetspendling och alternativ till
bilresande genom att starka kommunens infrastruktur. Vi ska ocksa ingd samarbeten med
forskningslédroséten for att forankra forskning och innovation i var samhaéllsutveckling.

Befolkningen ska 6ka till 10 000 invénare, Ambition Nordanstig Ar

Indikator

1. Fardigstillda bostider i flerfamiljs- och sméahus Oka 1,8% 2024
under 4ret, antal/1000 invanare arligen

2. Sysselséttningsgrad 20—64 ar, andel (%) Ej sjunka 82,1 2023

3. Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index (gammal Oka 77 2024
definition, 6 omraden) arligen

Kdlla: Kolada och *egna mdtningar

Utbildningsnivan skall 6ka

HALSAOCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE
- OCHEKONOMISK SAMHALLEN
TILLVAXT e

o4

Lirande hela livet

Kommunfullmaiktige har som mal att utbildningsnivan i kommunen ska 6ka. For att uppné detta
behover alla skolformer, fran grund- till gymnasieskola, stindigt arbeta for att utveckla nya och
klokare arbetssétt. Larande hela livet forutsatter satsningar pa vuxenutbildning for att tillgodose
behovet av utbildad arbetskraft hos savél privata foretag som inom den kommunala verksamheten.
Kommunen ska darfér uppmuntra och ge forutsittningar for fortbildning och vidareutbildning i alla
former.

Andelen ungdomar som gar ut gymnasiet med gymnasieexamen behdver 6ka. Detta gors bland
annat genom att starka kommunen som kravstéllare gentemot gymnasieskolor och de aktdrer hos
vilka kommunens ungdomar véljer att utbilda sig. Grundskolan ska ha som malséttning att 6ka
andelen elever som blir behdriga att soka gymnasieprogram. Inom férskolan och grundskolan &r
strategierna tre for att uppna detta:

Okad tillgiinglighet och heldagslirande

Nar det géller forskola och skola handlar tillgdnglighet om att alla barn och elever ska ges mojlighet
att ta del av ldrande och gemenskap i hela larmiljon. Detta betyder dven att skapa inbjudande och

pedagogiskt utformade skollokaler och utemiljoer. Heldagsldrande syftar till att fritidshem, forskola
och skola samverkar for 6kad maluppfyllelse och for att fysiska, sociala och pedagogiska larmiljoer
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upprétthélls under hela dagen. Skolstrukturen ska formas efter kommunens geografiska uppbyggnad
dér det finns ett behov av flera mindre skolor.

Stirkt ledarskap

Kommunen och skolverksamheten ser att satsningar behdver goras for att utveckla ledarskapet 1
hela styrkedjan, fran forvaltning till personal och pedagogers ledarskap i klassrum och andra
pedagogiska miljo

Okad jimlikhet och tidig inlirning
Forutsittningar for hojd utbildningsniva maste skapas redan i forskolan. Vi ska se till att fler barn
far mer och bittre anpassad undervisning infor forskoleklassen. Barn och elever ska ha goda och

jémlika forutséttningar att utveckla sin férméga att nyttja digitaliseringens mojligheter for 6kad
maluppfyllelse och likvardighet.

Utbildningsnivin ska 6ka, indikatorer Ambition Nordanstig Ar

1. Eleveriak 9 som dr behoriga till yrkesprogram, Oka arligen 80,2 2024
hemkommun, andel (%)

2. Eleveri ék 9 genomsnittligt meritvérde Oka arligen 206,7 2024
kommunala skolor genomsnitt (17 &mnen)

3. Gymnasieelever med examen inom 4 &r, Oka arligen 67,7 2024
hemkommun, andel (%)

Killa: Kolada

Minskad miljopaverkan och hogre biologisk mangfald

HALSAOCH HALLBAR INDUSTRI,
VALBEFINNANDE INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 3 BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA BIOLOGISK

ks .3 LA

Minskade koldioxidutslipp och energieffektiva losningar

Klimatforandringarna dr en av de viktigaste fragorna for méansklighetens 6verlevnad. Vi ser i dag att
koldioxidutslédppen paverkar i allt for stor grad och vi behover minska vért klimatavtryck. Det 4r en
forutsattning for att Nordanstig dven i framtiden ska vara den fantastiska plats vi menar ar vér
styrka och attraktivitet. I Nordanstig arbetar vi for att nd Parisavtalet for att begrénsa den globala
uppvarmningen och kommunen &r klimatneutral till 2035. Det gor vi genom att kommunens
transporter ar fossilfria och vi anpassar kollektivtrafiken efter de behov som finns i kommunen samt
mojliggor distansarbete. Laddinfrastrukturen byggs ut for att uppmuntra véra invanare och besdkare
till en fossilfri vardag. Energianviandningen och klimatbelastningen i kommunens fastigheter
minskar och vid nybyggnationer framjas héllbara och giftfria material och innovativa 1dsningar.
Inbindningen av koldioxid i kommunen 6kar genom restaurering av vitmarker samt ett héllbart
jord- och skogsbruk. Kommunen féregar med gott exempel och tar ansvar och skjuter inte Gver
problemen till kommande generationer eller till andra delar av vérlden.
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Giftfritt och cirkulirt samhille

i arbetar tillsammans for en kommun som minskar sitt negativa avtryck pa miljon bade lokalt och
globalt, en kommun dér avfallet minskar och naturresurser anvénds effektivt i cirkuldra floden utan
slit och sldng. Kommunen skapar dérfor bra forutsittningar for aterbruk i olika former.

Okad biologisk mangfald

I kommunen arbetar vi tillsammans for att bevara den stora mangfalden i var natur och 6ka
mdjligheterna for ett aktivt friluftsliv. I den fysiska planeringen tar vi hinsyn till de tjénster och
funktioner som naturen ger oss, vilket gér oss mindre sarbara for storningar i och med ett forandrat
klimat. Vi tar hiansyn vid skotsel av vara skogar och gronomraden och skyddar de hoga naturvarden
som finns runt om i kommunen.

Forutom att i sé stor utstrdckning som mojligt virna véara naturmiljer, arbetar vi &ven med att skapa
nya och restaurera livsmiljoer sdsom skogar, vatmarker och vattendrag, vilka ir bostdder for manga
arter och bidrar med viktiga ekosystemtjénster sdsom kolbindning. Miljopéverkan i form av
forsurning, dvergddning och fysisk paverkan minskar samtidigt som vi tar hiansyn till niringsliv,
elproduktion och kulturmiljon. Frimmande arter som sprider sig snabbt och orsakar skador
bekdmpas genom forebyggande arbete. For att ge en 6kad kunskap om alla de tjanster och nyttor
som naturen ger oss informerar och utbildar vi vira verksamheter och invénare i kommunen kring
vara avsikter och vilka mojligheter de skapar

Minskad miljopaverkan och hogre biologisk Ambition Nordanstig Ar
mangfald, indikatorer:

1. Utslapp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv Minska 4,73* 2024
arligen

2. Solcellsanliggningar totalt, installerad effekt (MW)  Oka 4rligen 4,61 2024

3. Antal publika elfordonsladdpunkter* Oka arligen 30%** 2024

Killa: Kolada, * ClimateVisualizer, ** Egna mdtningar

Okad jiamlikhet och folkhilsa

INGEN HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 MINSKAD

1 FREDLIGA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

INKLUDERANDE
SAMHALLEN
)
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Jamlik vilfird ska prigla var héllbara kommun

Kommunen behdver hitta nya innovativa sitt att verka for god hélsa. Hidlsosam kost och goda
mdjligheter till rorelse och traning ar tva faktorer som systematiskt behdver aktualiseras.
Kommunens roll som folkhdlsofrdmjare ska véxa och fler ménniskor behdver inkluderas i
satsningarna. Idrott, tillgang till fritidsaktiviteter och kulturevenemang ska vara tillgéingliga for alla
invanare oavsett alder och individuella forutsattningar. Detta bidrar till 6kad livskvalitet och social
sammanhéllning. Vi ska ge breda anslag i kommunens bidragspolicy for féreningar samt verka for
ungdomsaktiviteter sdsom fritidsgardar. Vi ska ge aterkommande informations- och
inspirationstillfillen med koppling till ett tydligt folkhdlsoperspektiv och med ett jamlikt och
jémstéllt forhallningssatt. Vi ska bibehalla vért rika kulturarvsarbete som tillsammans med konst-
och kulturutdvning 6kar attraktionskraften till kommunen och bidrar till kénslan av sammanhang
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och identitet. Vi uppmuntrar ungdomars skapandekraft, kultur- och lasfrimjande genom kulturskola
och bibliotek samt erbjuder gratis fritidsutrustning genom sportotek

Okad tillit, delaktighet och demokrati

Trygghet i hem och i offentliga miljder &r ndgot som bor kunna tas for givet. Hir maste vi arbeta
aktivt med att motverka otrygghet i form av vald i néra relationer. Detta sker genom ett aktivt
jamstilldhetsarbete genom analys och utbildning bade inom verksamheterna och till allménheten.
Genom digitala forbattringar och 16sningar ger vi invinarna storre tillganglighet till den
gemensamma vélfarden, dar man pé ett enkelt sétt kan skapa kontakt och folja sina drenden hos
kommunen. De digitala 16sningarna ger ocksé storre mdjlighet f6r kommuninvéanarna att vara
demokratiskt delaktiga. Detta ska ske genom att arbeta med att forhindra digitalt utanférskap bland
kommunens medborgare. Att kdnna sig delaktig kring vad som hiander och sker i samhéllet ger
forutsattningar for invanare att utnyttja sina demokratiska rittigheter och tryggt uttrycka sina
asikter. Fortroendevalda ska ocksa alltid kunna utfora sina uppdrag pa ett tryggt sitt. Detta ska ske
med aktiva insatser av medborgardialog med ett jamstallt forhallningssétt. Man ska forsta och kédnna
tillit 1 hur kommunens beslut fattas.

Socioekonomisk jimlikhet och forsorjning

De sociala skillnaderna i levnadsvillkor ska utjamnas mellan kvinnor och mén och vi ska sékerstélla
att fler invanare som varit langtidsarbetslosa ges battre forutséattningar for arbete. Kommunen ska
verka for en inkluderande arbetsmarknad med en god och jimlik arbetsmiljo, ddar medarbetarnas
kunskap och erfarenheter pa ett naturligt sétt ska verka utvecklande for verksamheterna.
Tillsammans med Arbetsférmedlingen och niringsliv bor arbetsmarknadsinsatser som framjar och
motverkar ekonomisk och social utsatthet utvecklas. Insatserna ska ta avstamp i analys och kunskap
om vilka paverkansfaktorer som ligger till grund for den socioekonomiska skillnaden.

Okad jiamlikhet och folkhiilsa, indikatorer: Ambition Nordanstig Ar

1. Heltidsanstillda ménadsavlonade, kommun, andel ~ Oka érligen 73,0 2024
(%0)

2. Hushdll med tillgéng till eller mdjlighet att ansluta ~ Oka arligen 96,0 2024
till bredband om minst 1 Gbit/s, andel (%)

3. Invénare med bra sjilvskattat hilsotillstind, andel ~ Oka arligen 60,2 2024
(%)

4. Sjukpenningtalet, dagar/registrerad forsakrad Minska 17,0 2024

arligen

Killa: Kolada
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6 Omvarldsanalys

6.1 Budgetforutsattningar for aren 2026-2029

2024 berdknas kommunsektorn gd mot det ekonomiskt svagaste resultatet under 2000-talet, ett
underskott pa -8 miljarder kronor. Efter tva ar som préaglats av hog inflation och mycket hdga
kostnader borjar dock ekonomin ljusna ndgot i kommunsektorn fran och med nésta ar. Resultatet
berédknas stérkas till 28 miljarder kronor, med stora variationer mellan olika regioner och olika
kommuner.

Regionernas resultat blir extremt svagt 2024, ett underskott pa -12 miljarder kronor. Vi rdknar med
att regionernas sammantagna resultat blir svagt d&ven nésta ar, endast 3 miljarder kronor. Nagra
regioner har det fortsatt s& pass besvérligt att de inte &r i ndrheten av att komma upp till positiva
resultat 2025, trots omfattande &tgirder for att halla nere kostnaderna.

Kommunernas resultatnivéer skiljer sig kraftigt &t dér tvé tredjedelar av kommunerna rdknar med
underskott i &r nér resultatet totalt sett berdknas landa pa svaga 4 miljarder kronor. Trots att det
sammantagna resultatet stérks till 25 miljarder kronor 2025, har ett antal kommuner fortsatt stora
ekonomiska utmaningar.

De relativt sett starkare resultaten kommande &r ricker inte till for att finansiera de stora
investeringar som nu maste goras i kommuner och regioner. Det dr framst investeringar i
infrastruktur som behdvs. Det handlar bland annat om l&ngsiktiga investeringar i vatten och avlopp
och atgarder for klimatanpassning. Kommuner och regioner arbetar ocksa med att bygga upp det
civila forsvaret och ménga kommuner stddjer den grona industriomvandling som pagar i landet. Till
foljd av den hdga investeringsnivan kommer sektorns finansiella sparande att vara negativt under
hela planperioden. Det medfor att laneskulden, som redan &r hogst i EU, kommer att fortsétta 6ka i
ofoérminskad takt kommande ar.

De snabbt skiftande demografiska fordandringarna stéller krav pa forandringsarbete i sektorn.
Befolkningen aldras snabbt kommande ar nir antalet barn och unga minskar samtidigt som de éldre
Okar. Det handlar inte bara om att verksamheternas resurser maste fordelas om, vi ser ocksa stora
utmaningar gillande kompetensforsorjningen.
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Diagram 1 * Kommunsektorns resultat och pensionskostnader; utfall, prognos och kalkyl
Miljarder kronor
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s Pensionskostnader ==-===-2 "% av skatter och bidrag = Resultat
Kallor: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regionar.
Till féljd av stora kostnadstkningar bland annat fér pensioner pa grund av inflationen berdknas ett sammantaget

underskott pa 8 miljarder kronor | kemmunsektorn i ar. Masta ar starks det sammantagna resultatet till 28 miljarder
kronor | samband med att pensionskostnadema minskar. Resultatet beraknas starkas nagot till 2026 da

pensionskostnademna berdknas falla ytterligare.

Ekonomirapporten oktober 2024, SKR



7 Nordanstigs kommun, befolkning och arbetsmarknad

7.1 Kommunens invanare
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Befolkningen i Nordanstigs kommun har de senaste fem aren minskat med 221 personer, mellan
aren 2023 och 2024 har befolkningen minskat med 108 personer.

2014 — 2016 samt 2018, 2020 — 2022 var flyttnettot positivt, 2017 och 2019 var flyttnettot negativt.
Innan ar 2014 var flyttnettot negativt i minga ar. Prognosen fran SCB visar pa en 6kning med cirka
218 personer for 2025/2026. Déarefter minskar befolkningen enligt prognosen fram till 2029.

Det har tagits hénsyn till den stora skillnaden i befolkningsprognosen och det faktiska utfallet i
kommunen. I budgetforutséttningarna har prognosen korrigerats med -200 personer for att f4 den
mer lik verkligheten.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
31 dec Definitiv Definitiv Prognos
Bergsjo 2717 2 680 2 745 2742 2742 2743 2744
Gnarp 2202 2167 2322 2339 2354 2367 2378
Harméanger 2 096 2 040 2079 2074 2067 2 060 2 055
Hassela 825 837 790 784 779 776 774
Ilsbo 687 689 697 694 690 688 686
Jattendal 842 849 849 848 847 845 841
Restforda 1 0 -2 -1 0 0 0
Totalt 9370 9262 9 480 9 480 9 479 9 479 9 478

Befolkningen i Nordanstigs kommun minskade 2024 med 108 personer fran 9 370 till 9 262.

Befolkningsforindring 2023-12-31 2024-12-31
Fodda 69 74
Doda 114 109
Inflyttade 467 474
Utflyttade 541 547
Justering 2 0
Invénare 9370 9262
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7.2 Befolkningsprognos

Prognosen, gjord av SCB, grundar sig pa 2022 ars befolkningsstruktur, med antaganden gjorda pa
fruktsamhet, dodlighet samt in- och utflyttning.

Nedan visas hur forhallandet mellan befolkning i yrkesverksam alder och barn och ungdom samt
dldre ser ut i Nordanstigs kommun, det vill sdga forsérjningskvoten.

0-18 ar + 65 ar och aldre, 19-64 ar samt differens
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Prognosen pekar pa att det 2024 &r 225 fler i yrkesverksamma aldrar (19 — 64 ar) 4n i
aldersgrupperna 0 — 18 ar samt 65 &r och éldre. Tio &r senare &r det 50 farre i yrkesverksam élder én
i aldersgrupperna 0 — 18 &r samt 65 ar och éldre.
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65 ar och aldre
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7.3 Arbetsmarknad

Oppet arbetslosa Alla Ungdomar

och i program 16 — 64 ar 18 —24 ar

% 2023 2024 2023 2024
Nordanstigs kommun 6,3 6,7 14,2 10,6
Giévleborgs lan 8,7 9,0 13,4 12,7
Visternorrlands 1dn 6,1 6,4 9,3 9,0
Riket 6,7 7,1 8,3 83
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8 Personal

8.1 Handelser inom personalomradet

Verksamhetens uppdrag
Ansvaret for den praktiska hanteringen av personalfragor ligger ute i de olika verksamheterna. Som
stdd till verksamheterna finns personalenhetens samlade resurser.

Personalenheten har ett strategiskt uppdrag, vilken innebar att arbeta med policyfragor till
kommunledningen, t.ex. 16nepolitik. Ansvar for tolkning och tillimpning av lag och avtal.

Ett konsultativt uppdrag, vilken innebér att 1dmna kvalificerat stdd till verksamheterna, t.ex. rdd och
stod gillande ledarskaps- och organisationsutveckling. Arbetsritt, arbetsmiljo, rehabilitering och
omplacering. Chefsstdd i personaldrenden.

Personalenheten har dven ett serviceuppdrag som innebér bl.a. utbetalning av 16n och erséttningar,
hantering av pensions- och forsikringsfragor.

Verksamhetens utmaningar

For att mota framtidens kompetensutmaning krivs ett strategiskt och langsiktigt arbete for att sdkra
personal forsorjningen. Idag dr framfor allt kompetenser inom skola och vard och omsorg svéra att
rekrytera samtidigt som behovet 6kar. For att klara utmaningen dér farre ska forsorja fler behover
ratt kompetens rekryteras, behéllas, utvecklas och anvindas smartare samtidigt som kommunens
maste ses som en attraktiv arbetsgivare.

For att kommunens medarbetare ska kunna utfora ett gott arbete méste den fysisk och psykisk
arbetsmiljo vara god och sidker med mojlighet till engagemang, delaktighet och personlig
utveckling. Darfor &r det av stor vikt att fortsdtta arbeta och utveckla det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Efterfragan pa samhéllets resurser okar och stiller ddrmed hogre krav pa verksamheterna och
chefers personalansvar. Cheferna behdver ddrmed fa ratt forutsdttningar for att kunna leda sina
verksamheter framat. Det finns behov av fortsatt chefstod samt kompetensutveckling inom
ledarskap och arbetsritt for att klara framtida utmaningar.

Arbetet med nytt personal- och 16nesystemet samt schemabemanningssystem fortsétter med att
bland annat utveckla och digitalisera arbetsprocesserna inom kommunen.

8.2 Sjukfranvaro

Malet for verksamheterna &r att aktivt arbeta for att sédnka sjukfranvaron. Arbetet fortgar med att
analysera, genomfora och folja upp insatser for att minska den arbetsrelaterade sjukfranvaron hos
kommunens medarbetare.

Som stdd till chefer i arbetet med att anpassa och rehabilitera medarbetare tillbaka till arbetsplatsen,
pagéar kontinuerligt ett arbete med att uppdatera och utveckla riktlinjer, rutiner och arbetssitt.

En del i Region Gévleborgs Foretagshélsa uppdrag innebér att tillsammans med chefer och HR
utveckla metodstdd och tidiga insatser for medarbetare som har upprepad sjukfranvaro.
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9 Ekonomi

9.1 God ekonomisk hushallning

8.1.1 Ansvarsfordelning budget 2026 - 2029
Fullmaktige faststéller kommunstyrelsens uppdrag/mél samt resurstilldelning.
Kommunstyrelsen fordelar uppdrag/mél samt resurser pa verksambhet.

Kommunstyrelsen kan under l6pande budgetir omfordela uppdrag samt resurser inom sitt
ansvarsomrade om s krivs for att uppfylla fullméktiges uttalade uppdrag.

Kommunchefen kan inom 16pande budgetar omfordela uppdrag samt resurser inom
verksamheterna, om sé krévs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

Verksamhetschefen kan inom l6pande budgetér omfordela uppdrag samt resurser inom
respektive programpunkt om sé krédvs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

Enhetschefen kan inom I6pande budgetar omfordela uppdrag samt resurser inom respektive
enhet om sa kravs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

Atgirder vid budgetavvikelse

Kommunstyrelsen ansvarar for att tilldelade ekonomiska resurser for verksamheterna inte
overskrids. Det ligger i kommunchefens ansvar att rapportera avvikelser till
kommunstyrelsen samt att upprétta forslag till atgiarder. Sa snart avvikelse befaras eller har
konstaterats dr kommunstyrelsen skyldig att vidta atgirder inom ramen for sina befogenheter,
sé att budgetramar kan hallas.

8.1.2 Kommunfullmaktiges finansiella mal

Kommunfullméiktiges finansiella mal

Koncernen ska ha ett positivt resultat som uppgar till tva procent av skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunal fastighetsavgift for varje ar 2026 — 2029. Kommunens andel av detta
resultat ska vara minst tva procent.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbattras arligen.

Likviditeten ska vara ldgst 100 procent, det vill sdga omséttningstillgdngarna ska vara hogre &n de
kortfristiga skulderna.

I ett langsiktigt perspektiv ska sjdlvfinansieringsgraden uppga till 100 procent. Undantag kan goras
vid investeringar av storre karaktir (exempelvis skolor och dldreboenden) med lang livsléngd.




9.2 Budgetforutsattningar
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1/11 aret fore.

Budget FP FP FP
2026 2027 2028 2029
Loneodkning utifran 3,5 3,4 3,4 3,4
foregdende ars 16neniva, (%)
PO paslag (%) 41,7 41,7 41,7 41,7
Internrénta (%) 2,75 2,75 2,75 2,75
Upprikning, (%) 2,7 2,7 2,7 2,7
(genomsnittlig forandring)
Berédkningsgrund befolkning 9275 9274 9274 9273




9.3 Budget 2026 — 2029
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2026

(tkr) Intikter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelse 104 217 820 124 715907
Social myndighetsndmnd 1954 27 231 25277
Politisk verksamhet 0 21579 21579
2027

(tkr) Intikter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 103 967 838 108 734 141
Social myndighetsndmnd 1954 27231 25277
Politisk verksamhet 0 20 046 20 046
2028

(tkr) Intikter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 103 971 855 189 751 218
Social myndighetsnamnd 1954 27 231 25277
Politisk verksamhet 0 20 324 20 324
2029

(tkr) Intikter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 103 977 872778 768 801
Social myndighetsndmnd 1 954 27231 25277
Politisk verksamhet 0 20 326 20 326




9.4 Kommunstyrelseforvaltningen 2026 — 2029

Kommunstyrelsens verksamhetsram
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Verksamheter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Stab 64 121 69 483 67 606 67 606 67 606 67 606
Tillvaxt och service 99 465 100 622 125927 125 995 126 065 125 065
Utbildning 242 100 248 608 247 355 249 355 249 355 249 355
Stod och Omsorg 252 896 245 146 247 323 247 028 247133 247 238
Lonedkningar 10 698 27 696 44 157 61 059 78 537
Minskade driftkostnader
Intiikter 132 097 99 983 104 217 103 967 103 971 103 977
Kostnader 790 679 774 540 820 124 838 108 855 189 872778
ddirav kapitalkostnader 32459 32214 50215 50215 50215 50215
Kommunstyrelse 658 582 674 557 715 907 734 141 751 218 768 801
Stab Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
3. Overformyndare 1340 1419 1 457 1457 1457 1457
5. Kommunikation 6 360 7010 7156 7 156 7 156 7156
7. Norrhdlsinge raddnings- 11 803 12 942 12 942 12 942 12 942
tjanst och miljokontor 12,005
8. Stab 44 416 49 251 46 051 46 051 46 051 46 051
Intikter 2078 1420 1120 1120 1120 1120
Kostnader 66 199 70903 68 726 68 726 68 726 68 726
ddirav kapitalkostnader 2878 3255 3229 3229 3229 3229
Summa nettokostnad 64 121 69 483 67 606 67 606 67 606 67 606
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Tillviixt och service Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
4. ToS gemensam 1783 2289 2 007 1092 893 606
12. Infrastruktur & miljduty. 9967 10 143 11435 11 546 11 661 11778
13. Avfall och atervinning 1531 198 - - - -
14. Plan och bygg 3645 5784 6 552 6253 6254 6255
16. Kost, stdd & transport 30 134 31 388 31725 32125 32125 32125
43. Kultur & fritid 9937 10 723 12 789 12 792 12 795 12 795
44. Mark & exploatering 1262 397 403 1021 1011 1011
51. Fastigheter 41206 39 700 61016 61 166 61 326 61 495
Intikter 67 650 59 077 60 529 60 279 60 283 60 287
Kostnader 167 115 159 699 186 456 186 274 186 348 186 352
dirav kapitalkosmader 28 096 29715 45 204 45 204 45204 45204
Summa nettokostnad 99 465 100 622 125927 125 995 126 065 126 065
Utbildning Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
22. Bibliotek 3903 4091 4 488 4 488 4 488 4 488
26. Forskola-grundskola 179 928 187 026 184 728 186 728 186 728 186 728
i?siﬁff;gff{g?gljn q 58 269 57 491 58 491 58 491 58 491 58 491
Intikter 20 814 18 800 21 400 21 400 21 400 21 400
Kostnader 262 914 267 408 268 755 270 755 270 755 270 755
ddrav kapitalkostnader 436 810 242 242 242 242
Summa nettokostnad 242 100 248 608 247 355 249 355 249 355 249 355
Stod och omsorg Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
18. VO Gemensam 10 642 16 267 14 901 14 551 14 551 14 551
37. SO Gemensam 4 286 4264 4 658 4 658 4 658 4 658
sgd"mréde 171,75, 76 & 77 704 72738 73 181 72 841 72 946 73 051
72. Stodomrade 2 45 687 44201 44269 44 569 44 569 44 569
73.Stodomrade 3 85782 80 737 83 364 83 509 83 509 83 509
74.Stodomrade 4 28 795 26 939 26 950 26 900 26 900 26 900
Intiikter 41 555 20 686 21 168 21168 21 168 21170
Kostnader 294 451 265 832 268 491 268 196 268 301 268 408
ddrav kapitalkostnader 1049 1434 1540 1540 1540 1540
Summa Netto 252 896 245 146 247 323 247 028 247 133 247 238




9.5 Sociala myndighetsnamnden 2026 — 2029
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Social myndighetsnAmnd Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
39. ch1al I 22 400 25277 25277 25277 25277 25277
myndighetsutovning
Intiikter 2295 2154 1954 1954 1954 1954
Kostnader 24 695 27 431 27 231 27231 27231 27 231
ddrav kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Summa nettokostnad 22 400 25277 25277 25277 25277 25277
9.6 Fortroendevalda 2026 — 2029
[Fortroendevalda Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Visions- och projektbidrag 1567 11500 1139 1193 1271 1273
Ks forfogandemedel 448 1065 12 100 10 500 10 500 10 500
Fortroendevaldas 7675 8 058 8 340 8353 8553 8553
verksamhet
Intikter - o - - -
Kostnader 9 690 20 623 21579 20 046 20 324 20 326
ddrav kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Summa Nettokostnad 9 690 20 623 21579 20 046 20 324 20 326
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9.7 Koncernbudget
Nordanstig Vatten AB

Resultatet berdknas bli positivt med 1,1 mnkr i budgeten for 2025. Totalt under hela planperioden
2025-2028 berdknas ett overskott pa 5,1 mnkr, som ar nédvandigt for att hantera underskotten fran
2023 och 2024.

Avgiftsbaserade intdkter okar under planperioden pa grund av taxehdjningar. 2025 6kar taxan med
18 procent och 6 procent per ar 2026-2028. Vilket grundar sig i 6kade ridntekostnader och
avskrivningar till foljd av investeringsbehovet, men dven behovet av resurser frin MSVA.

Ovriga rorelseintikter dr budgeterat till 0,4 mnkr och 4r i samma niva under hela planperioden
forutom under 2026 dé de dkar till 0,6 mnkr med anledning av 6kade entreprenadintékter.

Under planperioden berdknas att tidigare beslut gillande forlusttickningsbidrag forldngs, som idag
stracker sig till och med 2024. Forlusttickningsbidraget pa 0,6 mnkr ska ticka kostnaden for den
overkapacitet som kommunen beslutade om vid VA-utbyggnaden i Sorfjarden och medfor till viss
del att behovet av arliga taxehdjningar har kunnat begrinsas (se kommunfullmaktigebeslut 2020-11-
23,§ 76).

For 2024 kommer underskott som uppstar hanteras med ett utdkat forlusttickningsbidrag fran
Nordanstigs kommun, beslutat av kommunfullmiktige den 29 april 2024. Forlusttdckningsbidraget
utbetalas till verkligt utfall och kan max uppga till 3 mnkr.

Kostnader for sirskilda satsningar 6kar med 0,3 mnkr till 0,7 mnkr under 2025 och ligger pa den
nivén under hela planperioden. Exempel pé satsningar &r att se dver och installera UV pé samtliga
anldggningar for att fa driftsdkerhet, samt uppdatering av skyddsomréden utifran aktuella lagkrav.

Kostnader for 16pande drift dr oférandrade under planperioden. Under 2025-2027 berdknas
kostnaderna 6ka med 2 procent per ar, vilket i sig medfor en inbyggd besparing.

Kopta tjanster fran MSVA 6kar med 1 mnkr under 2025. Framst beror det pa att vakanser och
senarelagda rekryteringar bidrar till 14gre kostnader under 2024, vilket planeras att aterhdmtas 2025.
Samtidigt 6kar d&ven bemanningsbehovet ytterligare, for att tillgodose Nordanstigs kommuns behov
och sékerstélla fortsatt 1angsiktigt héllbar vattenforsorjning. Under 2026-2028 dkar kostnaderna
utifrdn normal 16nedkning.

Avskrivningarna dr ofordndrade under 2025 men beréknas stiga till i snitt 11 mnkr under 2026-
2028. Anledningen &r behovet av en hogre investeringsnivd och dé framst utifran anpassningar for
att mota tillvéxten i regionen.

Réntekostnaderna dokar med 0,8 mnkr ar 2025 till 4,5 mnkr och berdknas stiga till 5,2 mnkr 2027
och 6,2 mnkr 2028. Behovet av utdkning av lan under 2025 4r 12 mnkr och for hela planperioden
115 mnkr. Snittrdntan for nya 1an &r beréknad till 2,5 procent

Verksamheter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Nordanstigs Bostdder AB *1 -12 267 -10000 -8500 -8000 -7 600
Nordanstig Vatten AB *2 0 1100 1300 1 600 1 600 -
Nordanstig Fjarrvirme AB *1 1355 1 600 1700 2300 2 000
Nordanstig Kommunfastigheter AB 45 81 76 76 76 76
Fiberstaden (Nordanstig 20 procent) 9048 - - - - -

*1 Den framtagna drliga prognosen vad giller Nordanstigs bostdder AB dr enbart grovt och schablonmdssigt framtagen.
Bolaget arbetar pa att ta fram en mer detaljerad prognos for de kommande fem dren.

*2 Avser beslutad afférsplan 2025 med plan for 2026-2028.
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Fiberstaden 20 procent -

Investeringar Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Nordanstigs Bostidder AB 1 000 1 000 1 000 1 000
Nordanstig Vatten AB 21100 15 400 60 400 60 400 -
Nordanstig Fjarrvirme AB 250 250 250 250

Nordanstig Vatten AB Ar 2025 #r den totala nettoinvesteringsramen planerad till 21,1 mnkr, varav

reinvesteringarna motsvarar 11 mnkr.

Under 2025 finns ingen medfinansiering for planerade investeringar, vilket giller &ven 2026-2028.

Totalt under affirsplaneperioden 2025-2028 planeras nettoinvesteringar pé cirka 157,3 mnkr.

Nedan ovan ndmns nagra storre prioriterade investeringar under 2025:

e Gnarp Avloppsreningsverk (8 mnkr)
o Stromsbruk Avloppsreningsverk atgirder tak (1,6 mnkr)
o Stromsbruk Avloppspumpstation (1,8 mnkr)




9.8 Investeringsbudget
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(tkr) 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelsens fria 25000 25000 25000 25000
forfogande, ram for
budgetbeslut

e . 13 000 24 000 15 000 0
Tillaggsinvesteringar
darav: Ombyggnation 4 000 15 000 15 000 0
Sorgarden, Hagidngsgarden
dérav: utemiljo 5000 5000 0 0
skola/forskola
déarav: Vigbelysning 4 000 4 000 0 0
EPC-projektet, 0 0 0 0
beslutad av
kommunfullméktige
Investeringssatsning dér
separata beslut krivs av
kommunfullméktige
Ny satsning 18 000



9.9 Resultatbudget
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tkr Intikter 2026 Kostnader 2026 Netto 2026
Kommunstyrelsens verksamheter 104 217 820 124 =715 907
Sociala myndighetsnamnden 1954 27231 -25277
Summa verksamheter 106 171 847 355 -741 184
Visions- och projektbidrag 1139 -1 139
Ks forfogandemedel 12 100 -12 100
Fortroendevaldas verksamhet 8340 -8 340
Summa politik 21579 -21579
Personalklubb och julklapp 420 -420
Kapitalkostnader 52297 52297
Friskvardsinsats 2000 -2 000
PO-&verskott 35127 35127
Foretagshdlsovérd 1199 -1 199
Fackliga verksamheter 1595 -1595
Semesterloneskuld 534 -534
Pensionsskulddkning 29 015 -29 015
Pensionsutbetalning 12 492 -12492
Pensionsadministration 375 -375
Revision 1250 -1250
Avskrivningar 37033 -37 033
Resultat 1 193 595 954 847 -761 252
Skatter 497 462 497 462
Statsbidrag 261 270 261 270
Kommunal fastighetsavgift 31 804 31 804
Finansiella intékter 1854 1 854
Forlusttidckningsbidrag 600 -600
Finansiella kostnader 14 760 -14 760
Resultat 2, Fordndring av eget

kapital 985 985 970 207 15778
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Resultatbudget

tkr 2027 2028 2029
Kommunstyrelsens verksamheter -734 141 -751 218 =768 801
Sociala myndighetsnimnden -25 2717 -25277 -25 2717
Summa verksamheter -759 418 -776 495 -794 078
Visions- och projektbidrag -1 193 -1271 -1273
Ks forfogandemedel -10 500 -10 500 -10 500
Fortroendevaldas verksamhet -8 353 -8 553 -8 553
Summa politik -20 046 -20 324 -20 326
Personalklubb och julklapp -420 -420 -420
Kapitalkostnader 52297 52297 52297
Friskvérdsinsats -2 000 -2 000 -2 000
PO &verskott 36 330 37 565 38 842
Foretagshélsovard -1235 -1272 -1272
Facklig verksamhet -1 595 -1 595 -1 595
Semesterloneskuld -552 -570 -589
Pensionsskulddkning -30 781 -32 707 -33 735
Pensionsutbetalning -12 520 -12 926 -12 547
Pensionsadministration -375 -375 -375
Revision -1280 -1310 -1310
Avskrivningar -41 197 -42 617 -43 577
Resultat 1 -782 792 -802 749 -820 685
Skatter 513 699 533131 552701
Statsbidrag 273 513 281 796 290 305
Kommunal fastighetsavgift 31 804 31 804 31 804
Finansiella intékter 1793 1723 1 683
Finansiella kostnader -600 -600 -600
Forlusttickningsbidrag -15178 -15 551 -14 833
Resultat 2, Fordndring av eget 22 239 29 554 40 375

kapital
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Resultatbudget

AR  Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intékter 106 002 171 253 193 595 194 548 195787 197070
Verksamhetens kostnader -797 725 -874035 917814 -936143 -955919 -974178
Jamforelsestdrande poster 4801 0 0 0 0 0
Avskrivningar -27 721 -31487  -37033 -41197 42617  -43 577
Verksamhetens nettokostnader -714 643  -734269 -761252 -782792 -802749 -820 685
Skatteintdkter 467 368 486816 497462 513699 533131 552701
Generella statsbidrag 264197 272196 293074 305317 313600 322109
Finansiella intdkter 4618 1907 1854 1793 1723 1683
Finansiella kostnader -9 344 -11 022 -15 360 -15778 -16 151 -15433
Arets resultat - forindring av 12196 15628 15778 22239 29554 40375

eget kapital




9.10 Balansbudget
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AR  Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Anlédggningstillgangar 569 646 643 290 814 613 831416 843 799 843 222
Omsittningstillgangar 190 106 188 307 188178 189944 203271 239849
Summa tillgangar 759752 831597 1002791 1021360 1047070 1083071
Eget kapital 343497 328445 359275 381514 411068 451443
Avsittning for pensioner och
liknande forpliktelser 78883 80873 79 893 79 973 81129 81755
Andra avsittningar 0 0 0 0 0 0
Langfristiga skulder 208462 295693 434712 430962 425962 420962
Kortfristiga skulder 128911 126 586 128911 128911 128911 128911
fvg:;tlt‘;i‘l’ligt:lr’ skulder och 759752 831597 1002791 1021360 1047070 1083071
Borgensataganden och
ansvarsforbindelser
Borgensitaganden 330024 326399 339024 338024 337024 336024
Pensionsforpliktelser 162991 161070 148329 140839 134181 126926




9.11 Kassaflodesbudget

Fran verksamheten tillforda
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medel AR  Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Arets resultat 12 196 15 628 15778 22 239 29 554 40 375
Justering for av- och

nedskrivningar 27721 31487 37033 41197 42617 43577
Justering for gjorda avséttningar 17 579 2582 980 80 1156 626
Ovriga ej likviditetspaverkande

poster -745 0 0 0 0 0
Medel frian verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 56 751 49 697 53791 63516 73327 84578
Kort fordringar (6kning-

/minskning-+) 24 174 7 000 4000 4000 4000 4000
Lager (Okning-/minskning+) 0 0 0 0 0 0
Korta skulder

(6kning+/minskning- -17675 -20.000 0 0 0 0
Kassaflode frin den Iopande 63250 36697 57791 67516 77327 88578
verksamheten

Investeringsverksamhet

Investering i matericlla 151260 -114000 -147000  -58000  -55000  -43 000
anldggningstillgdngar

Forsdlning av 0 500 500 500 500 500
anldggningstillgdngar

Kassaflode efter investeringar -151260 -113500 -146 500 -57 500 -54500 -42 500
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna 1an 110 820 100 000 100 000 0 0 0
Amortering av skuld -9 087 -8 000 -3 750 -3 750 -5 000 -5 000
Forlusttackningsbidrag 0 0 0 0 0 0
Okning langfristiga fordringar 1 491 0 0 0 0 0
Rassaflode frin 103224 92000 96250  -3750  -5000  -5000
finansieringsverksamhet

Arets kassaflode 15214 15197 7 541 6266 17 827 41 078



9.12 Redovisning skatter och nyckeltal

Mandatfordelning i kommunfullméktige

vid valen 2014, 2018 respektive 2022 sig ut enligt foljande:
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2014 2018 2022
Socialdemokraterna 11 10 9
Centerpartiet 5 5 3
Moderaterna 4 4 6
Liberalerna 2 1 1
Viénsterpartiet 2 3 3
Kristdemokraterna 1 2 1
Miljopartiet 1 0 0
Sverigedemokraterna 5 5 5
Nordanstigspartiet 1 3
31 31 31
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Befolkning AR AR AR AR Budget Budget Budget Budget Budget
Folkméngd 31/12 9480 9487 9370 9262
I;;Lkgi‘i’g;ré ltl et 9480 9492 9381 9285 9478 9475 9475 9474 9473
Medelélder 452 45,4 45,8 46,2
0-5 &r 583 619 540 491 575 575 587 584 586
6-15 ar 1079 1 086 1116 1124 1110 1091 1070 1 068 1063
16-18 &r 332 302 317 301 331 341 356 354 343
19-64 ér 4912 4 834 4793 4732 4 853 4 844 4821 4 804 4790
65 ar - w 2574 2606 2604 2614 2613 2629 2644 2669 2696
g;’}g ECER I ches 9480 9480 9479 9479 9478
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Personal AR AR AR AR Budget Budget Budget Budget Budget
Antal
kommunanstillda 735 799 819 806 --- --- --- --- ---
31/12
Antal arsarbetare 676 741 762 747 - - - - -
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Skattesatser AR AR AR AR Budget Budget Budget Budget Budget
Kommunal 22,51 22,51 22,51 22,51 22,51 22,51 22,51 22,51 22,51

skattesats
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Kommunens
ekonomi

2021
AR

2022
AR

2023
AR

2024
AR

2025
Budget

2026
Budget

2027
Budget

2028
Budget

2029
Budget

Likviditet %

132

134

135

147

149

146

147

158

186

Soliditet
exkl.
ansvarsfor-
bindelse %

49

52

51

45

39

36

37

39

42

Soliditet med
ansvarsfor-
bindelse %

15

24

26

24

20

21

24

26

30

Arets
resultat, tkr

59379

56 930

24 857

12 196

15628

15778

22239

29 554

40375

4% av
skatteintik-
ter, generella
statsbidrag
fore
finansnetto

26 106

27188

28 804

29263

29291

30 349

31488

32597

33702

Arets inve-
steringar

78 570

69 353

70 053

146 833

114 000

47 000

58 000

55000

43 000

EPC-projekt

22 554

26 015

Ansvarsfor-
bindelse
exkl. borg-
ensatagande

172 893

163 994

163 368

162 991

161 070

148 329

140 839

134 181

126 926

Ansvarsfor-
bindelse
exkl. borg-
ensitagande
kr/invanare

18 238

17 286

17435

17 598

16 991

15992

15 186

14 469

13 688

Laneskuld
inklusive
leasing

92 676

86 139

80 969

183 101

295 693

434712

430 962

425962

420 962

Laneskuld
inklusive
leasing
kr/invinare

9776

9 080

8 641

19 769

31192

46 869

46 470

45931

45397

Amortering

11591

9081

6169

8 688

8000

3750

3750

5000

5000

Eget kapital

249513

306 444

331301

343 497

328 445

359 275

381514

411 068

451 443

Eget kapital
kr/invinare

26320

32301

35358

37087

34 647

38 736

41138

44 325

48 684

Finansnetto

374

-806

-2 391

-4 726

9115

-13 506

-13 985

-14 428

-13 750

Verksamhet-
ernas netto-
kostnader
RR

592 904

621 184

692 861

714 643

699 159

741 184

759 418

776 495

794 078

Verksamhet-
ernas netto-
kostnader
RR kr/inv

62 543

65 560

73 945

77 159

73 753

79912

81 887

83 728

85633




10 Bilagor

10.1 Bilaga 1: Ordlista

Anldggningstillgangar

Avskrivning

Eget kapital

Internrinta

Kapitalkostnader (kpk)

KF

Kortfristiga fordringar
KS

Likviditet

LU

Léngfristiga fordringar
Léngfristiga skulder
NBAB

Nettokostnader

NFjAB
NKAB
NVAB
Nyckeltal

ou

Omsittningstillgdngar

Rorelsekapital

SKR

Soliditet

SABO
uu
AR
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Tillgangar som 4r avsedda for stadigvarande bruk. Kan
vara immateriella (goodwill m.m.) materiella (mark,
byggnader, maskiner m.m.) eller finansiella (aktier,
andelar m.m.).

Arlig kostnad for virdeminskning av
anldggningstillgdngar berdknad utifran forvantad
ckonomisk livsldngd.

Visar hur stor del av tillgdngarna som ej finansierats med
frimmande kapital (skulder). Bestér av
anldggningskapital och rorelsekapital.

Kalkylmassigkostnad for det kapital (bundet i
anldggnings- och omséttningstillgangar) som utnyttjas
inom en viss verksamhet

Bendmningen pa internrinta och avskrivning. Det ar
denna ersittning forvaltningarna erldgger for gjorda
investeringar.

Kommunfullméktige
Fordringar som forfaller till betalning inom ett &r.
Kommunstyrelsen

Ett méatt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. Visar
omsattningstillgédngar i relation till kortfristiga skulder.

Ledningsutskottet

Fordringar som forfaller till betalning senare &n ett ar.
Skulder med en 16ptid Gverstigande ett ar.
Nordanstigs Bostider AB

Verksamhetens kostnader minskade med verksamhetens
intékter, bidrag m.m.

Nordanstigs Fjarrvirme AB
Nordanstigs Kommunfastigheter AB
Nordanstig Vatten AB

Ett matt pa verksamheten. Exempelvis kostnad per enhet
eller tjdnster per brukarantal.

Omsorgsutskottet

Tillgadngar som inte 4r anldggningstillgdngar Exempelvis
forrad, fordringar, kortsiktiga placeringar, kassa och bank.

Omsittningstillgdngar minus kortfristiga skulder.

Sveriges Kommuner och Regioner. En arbetsgivar- och
medlemsorganisation for Sveriges 290 kommuner och 18
landsting samt regionerna Skane och Véstra Gotaland.

Ett métt pa den langsiktiga betalningsférmagan. Visar
andelen eget kapital av totala tillgangar.

Sérskilt boende, dldreomsorgsboende
Utbildningsutskottet

Arsredovisning.
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Nordanstigs kommun
Box 56, 829 21 Bergsjo
0652-360 00
kommun@nordanstig.se
www.nordanstig.se

Nordanstig Natudigtvis — Har forverkligar du dina livsdrommar



