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Justerare
Till att justera dagens protokoll valdes Sven Ake Eriksson.
Justerare
~
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Foredragningslistan godkandes

Justerare
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Justerare
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§59

VD informerar

Féregaende styrelseprotokoll gicks igenom.

Richard Brannstrém gav darefter en nuldgesinformation om vad som pagar
inom var verksamhet och var omvéarld, samt informerade om genomforda,
samt planerade projekt. Alla inte livsviktiga jobb pausas sa lange, I6nerevide-
ring skall genomféras, upphandling av grév och entreprenadarbeten pabdrijas.
Vi képer VD tjansten av Ljusdals Hem pa timme, till dess en ny vd &r pa plats

Styrelsens beslut

Styrelsen tackade for informationen.
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Justerare
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§60

Vakansutveckling

Uthymings- samt vakansléget per 2021-01-01 presenterades (bilaga 1). Vid
manadsskiftet december-januari, fanns det femtiotva vakanta lagenheter, for
omgaende inflyttning, fordelade pa ett flertal orter, i kommunen.

Styrelsens beslut

Styrelsen tackade for informationen.
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Styrelsen

2021-02-08

§61

Kl. 10.00 Medverkan av kommunstyrelsens ordférande, Ola Wigg som redogjorde

for kommunens planerade utredning av NBAB, PWC &r tilltinkta att utféra
revisionen.

Justerare
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Styrelsen

2021-02-08

§62
Ekonomisk redovisning

Richard Brannstrém presenterade en ekonomisk redovisning for perioden
januari 2021, alla driftkostnader hade inte kommit fér januari vid styrelsemo-
tet. (Bilaga.2)

Arsbokslutet ej klart utan tas vid ett extra styrelsemdte under februari/mars,

Styrelsens beslut

Styrelsen tackade for informationen.

Justerare
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Justerare

2021-02-08

§63
Pagaende arbeten

Richard Brannstrém informerade om de pagaende arbeten som bolaget bedri-
ver for tillféllet, vilka i huvudsak &r EPC-projektet samt plushuset i Gnarp.

Styrelsens beslut

Styrelsen tackade for informationen.
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2021-02-08

§64

Affarsplan verksamhetsplan samt framtida nyproduktion

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade att skjuta de planerade arbetsdagarna till dess att ny VD ar
rekryterad och pa plats.

Att revidera budgeten utifran kommande kostnader behdver ses éver

Justerare
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Justerare
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§65
Ovriga fragor
Richard Brénnstrém lade fram ett forslag till policydokument, (Bilaga.3).

En offert frdn KFX for VD rekrytering, (Bilaga.4).
En offert fran Kommuninvest for omsattning av ett befintligt lan, (Bilaga 5).

Styrelseordfrande, Katarina Bylin lade fram ett forslag till en revidering av
arbetsordningen, (Bilaga 6).

Samt ett forslag till ny rutin att inte lagga ut styrelseprotokollen pa hemsi-
dan.

Styrelsens beslut

Styrelsen beslét efter komplettering av policydokumentet att anta policydo-
kumentet.

Styrelsen beslét att anta offerterna fran KFX samt Kommuninvest.

Styrelsen beslét att anta revideringen av arbetsordningen samt den nya ruti-
nen att ej lagga ut styrelseprotokollen pa hemsidan.

10
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Nordanstigs Bostader AB SAMMANTRADESPROTOKOLL
Styrelsen

2021-02-08

Styrelseledamoten Johan Norrby, har en avvikande mening mot beslutet.
8. Att lagga till maskiner och inventarier i policyforslaget.
-Narvarorétt eller snarare narvaroplikt
Jag nekades att delta pa styrelseméte 20210119 da motet skulle aterupptas efter uppehall runt
lunchtid och jag ser mycket allvarligt pa det.
-Kallelse
Alla ledamdter har inte varit kallade till styrelseméte 20210119 och 20210127
, detta ar oacceptabelt och strider mot Styrelsens arbetsordning 2.4 Kallelse
-Styrelseunderlag

Jag yrkar pa att i fortsattningen ska dven suppleanter ska fa samma handlingar som
alla andra ledamoter.

Justerare
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Nordanstigs Bostider AB
210101 -211231
Oro.nr: 556410-7745  Ktient: 415570

Konto Namn

3011
3012
3013
3014
3015
3017
3031
3032
3033
3035
3036
3037
3043
3081
3082
3083
3084
3085
3095
3098
3099
3231
3291
3292

3511
3740
3741
3951
3991
3997

RORELSEINTAKTER

Huvudintikter
Hyresintikter bostidder
Hyresint.lokaler momsreg.
Hyresint.lokaler ej moms
Hyresint.garage P-pl.moms
Hyresint.gar.Ppl-ej moms
Hyresint vr.obj momsfri
Hyresint.lok.moderf.moms
Hyresi.lok.moderf.ej moms
Férvaltningsint NK.

Div. kommunarbeten
Verksamhetshjélp NK
Externt sdlda tjdnster
Driftintdkter NK

Hyres-o avgifisbortf.bost
Hyres- avg.bortf.lok.moms
Hyres- avg.bortf.lok.cj m
Hyres- avg.bortf.gar.moms
Hyres- avg.bortf.gar.ej m
Ungdomsrabatter

Ovriga rabatier moms
Ovriga rabatter

Erxs frin hyresgist ej mom
Ombyggnadstilligg momsfri
Ombyggnadstilligg moms
*S:a huvudintikter

Ovriga rirelseintiikter
Lagstkning och inkasso
Ores- och kronutjimning
Oresutjimning Vitec
Atervunna hyres-o kundfor
Ovriga rérelseintikter
Ovriga int, moms Vitec
*S:a dvr rorelseintiikter

*#§: A RORELSEINTAKT

K M

Resultatrapport
Ohrinas PricewaterhouseCoopers
Perioden
Utfall Foreg ar
3934 021,00 3 895 391,00
361 062,00 394 254,00
290 565,00 267 356,00
1 980,00 1 940,00
163 054,00 158 213,00
20 239,00 21 140,00
10 528,00 10 325,00
105 227,00 66 117,00
314 312,00 314312,00
708 889,20 12 135,50
3 040,00 16 910,00
122 649,00 111 638,00
1 300 000,00 1300 000,00
230 571,00- 207 159,00-
122 627,00~ 81 563,00-
9 806,00- 6 870,00-
1 745,00- 1 380,00-
61 127,00- 54 982,00-
2 254,00-
2 428,00~ 5 116,00-
42 870,00- 25 596,00-
10 900,00 35 308,00
8 986,00 8 986,00
21 537,00 22 857,00
6 905 815,20 6 251 962,50
300,00 300,00
0,06- 0,08-
5,05 4,94
3 798,93 2 885,73
5431,00 9 144,00
2 104,00 1 667,00
11 638,92 14 001,59
6917 454,12 6 265 964,09

z)itaéa 2,

210131
Period: 210101-210131
Utskrivet: 21-02-02

Utfall

3 934 021,00
361 062,00
290 565,00

1 980,00
163 054,00
20 239,00
10 528,00
105 227,00
314 312,00
708 889,20
3 040,00
122 649,00

1 300 000,00
230 571,00-
122 627,00-

9 806,00-
1 745,00-
61 127,00-

2 428,00-
42 870,00-
10 900,00

8 986,00

21 537,00

6 905 815,20

300,00
0,06-

5,05

3 798,93
5431,00
2104,00
11 638,92

6917 454,12
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Ackumulerat

Foreg dr

3 895 391,00
394 254,00
267 356,00

1 940,00
158 213,00
21 140,00
10 325,00
66 117,00
314 312,00
12 135,50
16 910,00
111 638,00

1 360 000,00

207 159,00~

81 563,00-
6 870,00-
1 380,00-
54 982,00-
2 254,00-
5 116,00-
25 596,00-
35 308,00
8 986,00
22 857,00
6 251 962,50

300,00
0,08-

4,94

2 885,73
9144,00
1 667,00
14 001,59

6 265 964,09



Nordanstigs Bostiider AB
210101 - 211231

Org.nr: 556410-7745  Kiient: 415570

Konto Namn

4011
4012
4014
4020
4021
4063
4099
4111
4112
4113
4114
4212
4213
4425
4711
4761
4762
4811

4610
4611
4612
4624
4625
4626
4641
4642

5411
5412
5420
5461
5480
5511
5611
5641
5911
6111
6211
6212
6251
6311
6321
6411

RORELSEKOSTNADER

Inkdp varor och material
Underhall

Diverse kommunarbeten
Externt silda tjénster
Bostadsanpassning

Kost. Nordanstigs Fjv.
EPC-projekt

Projekt

Kdpta tjinster NB

Kopta tj.sno6rdj-sandn. NB
Képta tj. sotning m m NB
Underhill NK

Kopta tj,sndrgj-sandn. NK
Kdpta tj. sotning mm NK
Inkép tj Sv omv skatt 25%
Fastighetsforsikringar
Kabel TV-kostnader NB
Kabel TV-kostnader NK
Fastighetsskatt

*S:a inkdp varor/material

Legoarb och underentrepr
Ovrig drift NK

Fastighetsel NB

Fastighetsel NK

Biobrinsie NK

Fjérrvirme NB

Fjérrvirme NK

Sophémtn.o containerh NB
Sophémtn. o containerh NK
*8:a legoarb/underentrepr

BRUTTOVINST

Ovriga externa kostnader
Forbrukn.inv.verktyg NB
Forbrukn.inv.verktyg NK
Programvaror
Forbrukningsmaterial NB
Arbetsklider/skyddsmtrl
Drift o underh. mask. NB
Drivmedel {or personbilar
Fordonskostnader NB
Annonsering
Kontorsmaterial

Telefon

Mobiltelefon

Porto
Foretagsforsdkringar
Inkasso-o lagsdkningskost
Styrelsearvoden

8y

Resultatrapport

Ohrlinys PricewaterhouseCoopers

Utfall

113 948,00-
10 139,00-

391,00-

60 849,00-
6 488,00-
135 511,64-
15 238,00-
28 047,00-
1 380,00-
111 610,00-
28 047,00-
4833,00-

8 283,00-
51 789,00-
12 947,00-

585 150,64-

31972,00-
29 723,00-
37 277,00-

238,00-
99 210,00-

6233 093,48

6319,50-
114,00-

12 497,00-
5 566,00-
24 257,00-
1 356,00-
18 804,00-
85 342,00-

7 610,00-

792,00-
1 760,00-
7 871,00~
1 346,65-

18 967,64-

Perioden

Foreg ar

462 070,98-
45 173,00-
8 409,00-

1 956,00~
76 086,00-

329 348,00-
57 682,00-
56 604,00-
22 366,00-
84 164,00~
56 603,00-

395,62-

20 069,00-
52 536,00-

13 134,00-
59 027,00-

1 345 623,60-

77 997,00-
2723,00-

42 865,00~
643 451,00-
368 113,00-

24 101,00-
20 084,00-
1 179 334,00-

3 741 006,49

8 898,50-

18 333,00-
5 804,00-
5 316,00-
9 677,00-

15 406,00-

74 083,00-
2750,00-

7 242,00~
1197,00-

7 871,00~
3105,61-
6 438,00-

210131

bilagal

Sida 2

Period: 210101-210131
Utskrivet: 21-02-02

Utfall

113 948,00~
10 139,00-

391,00-

60 849,00-
6 488,00-
135511,64-
15 238,00-
28 047,00-
1 380,00-
111 610,00-
28 047,00-
483,00-

8 283,00-
51 789,00-
12 947,00-

585 150,64~
31 972,00~

29 723,00-
37 277,00-

238,00-
99 210,00-

6233 093,48

6 319,50-
114,00-

12 497,00-
5 566,00-
24 257,00-
1 356,00-
18 804,00-
85 342,00-

7 610,00-

792,00-

1 760,00-

7 871,00-

1 346,65-

18 967,64-
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Fireg ar

462 070,98-
45173,00-
8 409,00-

1 956,00-
76 086,00-

329 348,00-
57 682,00~
56 604,00-
22 366,00-
84 164,00-
56 603,00-

395,62-

20 069,00-
52 536,00-

13 134,00-
59 027,00-

1 345 623,60-

77 997,00-
2723,00-

42 865,00-
643 451,00-
368 113,00-

24 101,00-

20 084,00-

1179 334,00-

3 741 006,49

8 898,50-

18 333,00-
5 804,00-
5316,00-
9 677,00-

15 406,00-

74 083,00-
2 750,00~

7242,00-
1197,00-

7 871,00-
3105,61-
6 438,00-



Nordanstigs Bostider AB
210101 -211231

Ora.nr:

Konto

6421
6561
6570
6591

7010
7011
7081
7210
7281
7331
7332
7385
7399
7410
7421
7511
7533
7561
7570
7581
7611
7621
7631
7691
7698

7821
7822
7829
7831
7833

8311
8411

556410-7745 Kient: 415570

Namn

Revisionsarvoden
Serviceavg, till brancho.
Bankkostnader

Ovriga extema tjénster
*S:a dvriga externa kostn

Personalkostnader
Laner till kollektivanst
Loner till timanstéillda
Sjukléner kollektivanst
Léner till tjinstemén
Sjukldner till tjinstemin
Bilers. skattefria

Bilers. skattepliktiga
Kostn. for tjdnstefordon
Bilférmén korrektivkonto
Pensionsforsike. premier
Foriindr.av pensionsskuld
Arbetsgiv-avg.for loner
Sérsk loneskatt pens.kost
Uttagsskatt

Arb.m.fors bet prem/avg
Grupplivforsikr.premier
Utbildning

Sjuk- och hilsovird
Personalrepr. avdragsgill
Ovriga personalkostnader
Lonebidrag

*S:a personalkostnader

*+5: A RORELSEKOSTNAD

***Resultat fire avskrivn

Avskrivn och nedskrivn
Avskr p2 byggnader
Komponentavskrivningar
Avskr pd 6vr byggnader
Avskr mask/andra tekn anl
Avskr pi installationer
*8:a avskrivn/nedskrivn

Finansiella int/kostn
Rénteintikter m m
Rintekostnader m m
*S:a finansiella int/kost

**RESULTAT

Resultatrapport
_Ohrings PricewatechouseCoopers
Perioden
Utfall Fireg ir
29 700,00-
36 672,00- 35 819,00-
8 701,10- 8 732,50~
1 014,00- 1 365,00-
238 989,89- 241 737,61-
669 031,63- 682 697,36-
108 265,92- 59 968,54-
39 772,36- 21 961,89-
195 505,04- 299 667,65-
2 806,08-
3 052,95- 4 793,05-
972,40- 2 057,00-
14 390,00- 10 562,00-
14 390,00 10 562,00
28 000,00- 14 114,00-
34 156,00- 33 643,00-
321 182,00- 333 554,00-
3 396,40- 3 424,06-
15 420,25- 15 420,25-
16 580,00- 8 834,00-
527,00-
4 551,00~
9 600,00- 12 815,00-
840,00-
1 758,00- 3 385,00-
58 640,00 119 124,00
1388 892,95- 1 385 094,88-
2312243,48- 4 151 790,09-
4 605 210,64 2 114 174,00
356 845,00- 368 015,00-
83 333,00- 83 333,00-
1 894,00- 1 894,00-
68 882,00- 57 556,00-
37 416,00- 37 416,00-
548 370,00~ 548 214,00-
15 949,79 3 768,82
245 064,33- 264 113,78-
229 114,54- 260 344,96-
3827 726,10 1305 615,04

210131

E:Lﬁé:}_ L

Sida 3

Period: 210101-210131
Utskrivet: 21-02-02

Utfall

36 672,00-
8 701,10-
1014,00-

238 989,89-

669 031,63-
108 265,92-

39 772,36-
195 505,04-

3 052,95-
972,40-
14 390,00-
14 390,00
28 000,00-
34 156,00-
321 182,00-
3396,40-
15 420,25-
16 580,00-

9 600,00-
840,00-
1 758,00-

58 640,00
1388 892,95

2 312 243,48-

4 605 210,64

356 845,00-
83 333,00-
1 894,00-
68 882,00-
37 416,00-
548 370,00-

15 949,79
245 064,33-
229 114,54-

3 827 726,10
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Ackumulerat

Fireg ér

29 700,00-
35 819,00-
8 732,50-

1 365,00
241 737,61-

682 697,36-
59 968,54-
21 961,89-

299 667,65~

2 806,08-
4 793,05-
2 057,00-
10 562,00-
10 562,00
14 114,00~
33 643,00~
333 554,00-
3 424,06~
15 420,25-
8 834,00-
527,00-
4 551,00-
12 815,00-

3 385,00-
119 124,00
1 385 094,88-

4 151 790,09-
2 114 174,00

368 015,00-
83 333,00-
1 894,00-
57 556,00-
37 416,00-
548 214,00-

3768,82
264 113,78-
260 344,96-

1305 615,04



Policys antagna av styrelsen for Nordanstigs Bostiader AB silaga 3
pa styrelsemotet den 8/2 2021

Forséljningspolicy Maskiner/Inventarier

Vid forséljning/utrangering fran bolaget sa far detta ej ske till personal eller anhériga
till personal.

Avyttring av bilar fran bolaget skall ske genom inbyte till annan bil som bolaget skall
kdpa, eller genom skrotning alternativt forsaljning pa offentlig bilauktion (ex. KVD)

Personalinképspolicy

Far ej ske via Nordanstigs Bostader AB:s kundnummer.

Tankkortspolicy

Inga privata tankkort via Nordanstigs Bostader AB:s kundnummer for att erhalla
bolagets rabatter, far tas ut av personalen.




KFX

HR-partner

Offert Rekrytering

Parter
Foretag Org. nr.
t(KFX HR-partner Nord AB 556556-3292

Nedan kallad "KFX"

Kund Org. nr.
' Nordanstings Bostédder AB 556410-7745
—_—

Nedan kallad "Kunden”

Uppdraget
Kundens behov

.
E Kunden har ett behov av att rekrytera en ny VD till bolaget.

U

Tjénst
VD

'J Oneflow ID 1601030 Sida 1/16
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BitagaH

KFX HR-partner

Ratt person pa rétt plats ger en energiinjektion, skapar ett positivt arbetsklimat och genererar nya affarsmojligheter. KFX &r en
erfaren HR-partner som alltid stravar efter en djup férstaelse for vara kunders verksamhet. Denna helhetssyn innebér att vi
effektivt matchar kandidaters kvalifikationer och personlighet mot era krav.

KFX &r ett av landets &ldsta rekryterings- och bemanningsféretag med idag drygt 500 medarbetare Sver hela landet.
Koncernen &r organiserad under moderbolaget KFX Skandinavien AB med stabsfunktioner som personal, marknad, forsilining,
IT och ekonomi.

P& regional niva finns de affdrsdrivande bolagen i Stockholm, Visteras (mitt), Gdteborg (vist), Malmé (syd) och Sundsvall, Umed
(nord). Samtliga dotterbolag levererar tjdnster till respektive ort och omkringliggande omraden.

KFX &r auktoriserad medlem av Kompetensforetagen. Auktorisationen &r en trygghet for dig som kund och garanterar att vi
uppfyller en rad stranga krav vad det géller ekonomi, avtal, férsakringar, etiska regler etc. Kontroll av auktorisationen sker

arligen.
AUKTORISERAT AUKTORISERAT AUKTORISERAT
BEMANNINGSFURETAG OMSTALLNINGSFORETAG REKRYTERINGSFORETAG

Pris & kvalitetsgarantier

Priser

Samtliga priser i detta dokument &r angivna exklusive lagstadgad moms. Prisreservation for yitre faktorer sdsom skatte- och
branschavtalsforandringar. Fér mer information om tilldggstjdnster se bilagan om var rekryteringsprocess.

Vid rekrytering av vald slutkandidat debiteras Kunden SEK 2 x m&nadslénen fér aktuell tjdnst.

Vad ingar

Viinleder alltid vara uppdrag med ett bestk pé plats och en grundlig analys av er verksamhet och kompetensbehov. Genom
hela processen hails en kontinuerlig dialog med dig som kund. P& s& sé&tt 8r du hela tiden uppdaterad samtidigt som det ger
oss viktig aterkoppling for att kunna anpassa och finslipa var leverans.

o Dedikerad rekryterare som ansvarar och driver hela rekryteringsprocessen
¢ Behovsanalys och kravprofil

= Annonsering

¢ Telefonintervju & djupintervju

» Search (vid behov)

¢ Referenstagning

» Fardighet- och personlighetstester

o Bakgrundskontroll

o Kvalitetssakring och uppfélining

Debiteringsplan
Debiteringsplanens summor &r en delbetalning av det totala rekryteringsarvodet. Dessa summor dras sedan av frén

slutfakturan.

Delsumma faktureras Steg i rekryteringsprocessen enligt bilaga
25% av totala rekryteringsarvodet Behovsanalys och Insamling

50% av totala rekryteringsarvodet Analys och Presentation

25% av totala rekryteringsarvodet Anstélining
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Viljer Kunden att anstélla en tidigare presenterad kandidat eller inhyrd KFX-konsult inom en tolvmanadersperiod fran
presentationstillfdllet eller avslutad anstélining debiteras Kunden SEK 39.000.

Resor och traktamenten

| rekryteringsarvodet ingar inte de resor och traktamenten som eventuellt kan tilkomma fér rekryteringsuppdraget, dessa
debiteras separat.

Kvalitetsgarantier

Avbokningsskydd

Onskar Kunden avbryta ett pdgdende rekryteringsuppdrag sker ingen ytterligare debitering utdver debiteringsplanen.

Ensamritt pa kandidater

KFX garanterar att Kunden har ensamrétt pa de presenterade kandidaterna i tre (3) arbetsdagar efter presentationstillfallet. En
kandidat kan under denna period inte kandidera f&r tjanst hos ndgon annan av KFX uppdragsgivare.

Garanti rekryteringsuppdrag

Om slutkandidaten inte motsvarar era forvantningar har ni reklamationsrétt inom tre (3) manader efter pabérjad anstalining. Ni
erhdller da en debiteringsfri nyrekrytering motsvarande den utférda alternativt ett tillgodohavande pa rekryteringsbeloppet.
Detta kan anvédndas inom ett ar fran éverenskommelse om tillgodo. Reklamation anses ej som skélig i de fall férandringar skett i
tjanstens innehall efter att kandidaten paborjat sin anstélining.

Leverans

Det &r viktigt att betona att duktiga kandidater idag ofta befinner sig i flera parallella rekryteringsprocesser. Detta kan kriva
vissa férberedelser fran er sida s& att ni har méjlighet att fatta ett snabbt beslut om anstélining da ni triffat alla kandidater.

Sekretess

Ingendera parten far tili tredje man, utan andra partens godkannande, ldmna ut handlingar eller pd annat séatt terge uppgifter,
som &r skyddade enligt lag om féretagshemligheter i annan utstrackning 8n vad som krévs for uppdragets genomférande.
Béda parter ska genom tystnadsforbindelse med personalen eller andra ldmpliga &tgérder se till att sekretess f6ljs. Sekretes-
skyldigheten géller &ven om offerten i 6vrigt upphdrt att gélla.

Behandling av personuppgifter

KFX HR-partner &r personuppgiftsansvarig for de personuppgifter KFX samlar in och behandlar under rekryteringsprocessen.
KFX ska darmed se till att KFX har en laglig grund for sin behandling och att behandlingen sker i enlighet med géllande
personuppgiftslagstifining, inbegripet tillhandahallande av nédvandig information till kandidater om behandlingen av deras
personuppgifter och inhdmtande av erforderligt samtycke.

KFX ska dven se till att kandidaterna informeras om att personuppgifterna kan komma att dverforas till Kunden under
rekryteringsprocessen. Kunden &r personuppgiftsansvarig fér sddana téverférda personuppgifter. information och
dokumentation géllande kandidater hanteras konfidentiellt av Kunden och far inte férmedlas till tredje part utan kandidatens
skriftliga godké@nnande.

Kunden ska s&kerstélla att KFX har ratt att inom KFX-koncernen behandla kontaktuppgifter, och eventuelit andra
personuppgifter, till Kunden anstéllda om och i den utstrdckning det behdvs for att KFX ska kunna utféra uppdraget.

Arbetsgivaransvar

Kunden har fullt arbetsgivaransvar f&r slutkandidaten efter genomford och avslutad rekrytering.

Betalningsvillkor
30 dagar nette

Faktureringsavgifter, expeditionsavgifter och dylikt debiteras ej.
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Bilagor
KFX HR-partner behandling av personuppgifter PDF (3 sidor, bifogade nedan)
& Ladda ner FBDE72EAB12CB7EFE2DBABSA27FI9E965B0B413D76A567FD078353F8BS69A6DE

Villkor Almega ABRE10 - Rekrytering PDF (2 sidor, bifogade nedan)
& Ladda ner 33214415EAS16D5280D5982D16D7A469E14B87258A257FA57210BDA75ABCBES24

Bilaga Rekryteringsprocessen PDF (6 sidor, bifogade nedan)
& Ladda ner D6840FB7IF3624295F285C9816834F3A339D00DADASA0427A10IFCA7A290256A

Kb dp
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Deltagare

KFX HR-PARTNER NORD AB 556556-3292 Sverige

Signerat med E-signering 2021-02-04 08:52:58 UTC
Pernilla Wedin Datum
Regionchef

pernilla.wedin@kfx.se

+46 0703991819
Leveranskanal: E-post

NORDANSTIGS BOSTADER AB 556410-7745 Sverige

Richard Bransstrom Datum
TfVD
richard.brannstrom@telia.com

+46 0702248633
Leveranskanal: E-post
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HR-partner

KFX HR-partner behandling av personuppgifter

Som rekryterings- och bemanningsforetag behandlar KFX HR-partner en méngd personuppgifter,
bdde i rekryteringsprocesser och vid uthyrning av konsulter. Beroende pd vilken typ av tjdnst kan
ansvaret for behandlingen av personuppgifterna fordelas olika. Hiir tydliggor vi hur KFX, enligt
gdllande personuppgiftslagstiftning, uppfattar ansvarsfordelningen for behandling av
personuppgifter. Vi vdrnar alltid om individers personliga integritet och strdvar efter att arbeta med

kunder och leverantérer som lever upp till de krav som stills pd foretag som behandlar

personuppgifter.

KFX affirsomrade Rekrytering

Behandling av personuppgifter under rekryteringsprocessen

Under rekryteringsprocesser samlar KFX in och behandlar personuppgifter for att kunna presentera
lampliga kandidater till kund, det gor vi i egenskap av personuppgiftsansvarig. D4 KFX ar
personuppgiftsansvarig méste vi alltid se till att vi har en laglig grund for var behandling och att
behandlingen sker i enlighet med géllande personuppgiftslagstiftning. Det betyder att KFX informerar
vara kandidater om behandlingen av personuppgifter och ser till att fi nédvindigt samtycke frin dem.
Vi har dven en skyldighet att se till att kandidaterna lamnar sitt samtycke till att deras personuppgifter
kan komma att 6verldmnas till kund. Kunden 4r i sin tur personuppgiftsansvarig for sin behandling
av de personuppgifter som Gverfors under rekryteringsprocessen, t.ex. genom en levererad
kandidatprofil.

KFX affirsomriaden Bemanning och KFX Management

Behandling av personuppgifter vid uthyrning av konsulter

Nar KFX hyr ut konsulter till kund kommer konsulterna att arbeta under kundens ledning och ansvar.
KFX ska dé se till att konsulterna har lamnat sitt samtycke till att de personuppgifter som kan anses
nédvandiga for uppdraget 1dmnas ver till kund. Kunden &r personuppgiftsansvarig for de uppgifter

som kunden mottar och behandlar.
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Om en uthyrd konsult behandlar personuppgifter under kundens direkta ansvar och arbetsledning,
t.ex. genom anvindning av kundens system, och ett sekretessavtal har ingétts mellan kund och
konsulten som forhindrar att personuppgifter delas med KFX &r KFX inte personuppgiftsbitride for
en sddan behandling. Kunden ansvarar enligt kundavtalet for att ett sekretessavtal ingds med

konsulten innan uppdraget paborjas.

Som kund till KFX kan du kinna sig trygg i att personuppgifter som konsulten behandlar at dig under
uppdraget inte kommer att 6verforas till KFX. Eftersom négra personuppgifter inte 6verfors mellan
kunden och KFX uppstar inte nigot bitradesforhillande, KFX intar da rollen som tredje part.

KFX affirsomrade Karriirvigledning

Behandling av personuppgifter vid karriidrviigledning

Vid karridrvigledning eller karridrutvecklingstjinster till kunder dr KFX personuppgiftsansvarig fér
de personuppgifter som behandlas. Detta beror pa att KFX inte lagrar eller pa motsvarande satt
behandlar uppgifterna for kundens rikning, utan tillhandahéller en tjinst dér KFX anvinder sina egna
utvecklade metoder, rutiner och omstillningsprocesser for att coacha befintliga och fére detta

medarbetare hos kunden.

KFX ovriga HR-tjanster

Behandling av personuppgifter vid évriga HR-tjinster

I de fall d4 KFX tillhandahéller andra HR-tjdnster, sdsom second opinion och webbaserade analyser
(ex DISC) intar KFX en stéllning som personuppgiftsbitrdde. Detta beror pé att kund, vid utnyttjandet
av dessa tjdnster, tillhandahéller KFX med personuppgifter och bestaimmer for vilka dndamal de far
behandlas. For att siikerstilla att behandlingen sker i enlighet med géllande personuppgiftslagstiftning
kommer KFX alltid vid tillhandahé&llande av sddana tjinster att till kundavtalen bildgga ett
bitrddesavtal som ocksa behdver ingas.

Med anledning av ovanstdende bedomningar uppstar det ett ansvarig-/bitridesforhdllande mellan
KFX och kund i de fall da kunden inom ramen for tjéinsten tillhandahdller samtliga personuppgifter
och med egna preciserade metoder bestimmer hur KFX far behandla dem. Detta nédvindiggor att

ett bitrddesavtal ingds mellan parterna.

(vrig behandling av personuppgifter

I de fall KFX HR-partner erbjuder informationstjdnster, sdsom tillhandahéllande av digitala
dokumentationer, handbécker och processbeskrivningar m.m., behandlar inte KFX négra
personuppgifter for kundens rakning. Inte heller kommer kunden att kunna 6éverfora nigra
personuppgifter till bolaget under avtalsférhillandet. KFX ar i stéllet personuppgiftsansvarig for den
begrinsade méngd personuppgifter som verfors till bolaget i samband med kundavtalets ingdende
och behandlar dem endast i syfte att kunna tillhandahalla tjansten.

Med anledning av ovanstdende bedomningar uppstdr det inte ndgot forhdllande mellan KFX och

kund som nédvdndiggor ingdendet av ett personuppgiftsbitridesavtal. Bestimmelserna om
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bitrddesavtal dr inte heller tillimpliga i dessa fall. Ndgot bitrddesavtal ska déirfor inte ingds mellan

KFX och kund vid tillhandahdllandet av dessa tjdnster. Frégor som rér behandling av
personuppgifter, immateriella rittigheter och sekretess kommer i stiillet att regleras { kundavtalen.

Har du frigor angdende KFX och GDPR kan du maila till dataskyddsansvarig @kfx.se.
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Kompetensforetagen

& ALMEGA e

ALLMANNA BESTAMMELSER

REKRYTERING

ABRE - 10

Utgivet av Bemanningsforetagen 2010 och uppdaterat 2018 pa grund av Férordning (EU) 2016/679 (GDPR)

OMFATTNING

Dessa bestdmmelser giller vid rekryteringsuppdrag som
leverantdr ("Leverantiren”) utfor it kundféretag ("Kunden™)
om inte annat uttryckligen verenskommits.

Med rekryteringsuppdrag menas uppdrag som innebir att Kunden

avser att anstilla en eller flera personer ("Kandidat/er”) som
Kunden ger Leverantdren i uppdrag att vilja ut och presentera for
Kunden ("Uppdrag/et”). I Uppdraget ingar inte att limna ut
uppgifter om Kandidater, som inte presenteras av Leverantdren
for Kunden.

AVTAL OM UPPDRAG

Uppdrag bekriftas genom ett av Leverantéren och Kunden
gemensamt undertecknat avtal i vilken Uppdragets innehill
preciseras. For Uppdraget giller de villkor som framgar av av-
talet och av ABRE- 10 om inte annat har sirskilt avtalats eller ir
uppenbart.

Avtalet ska preciseras med avseende pa Uppdragets art, omfatt-
ning, pris, ersdttningsform, faktureringsmetod och Uppdragets
langd. Dirutdver ska avtalet mot bakgrund av Kundens angivna
kravspecifikation innchalla 6verenskomna krav pa Kandidaten.
Avtal om Uppdrag giller med ensamritt om inte annat avtalats.

Vid bristande éverensstimmelse mellan avtalet och ABRE -10
dger avtalet foretrade.

Vid &verenskommelse om forandrat Uppdrag ska nytt avtal
tecknas enligt punkten 2.1.

UPPDRAGETS GENOMFORANDE

Uppdraget ska utforas med omsorg och i dvrigt pd ett fackmanna-
missigt sétt.

Kunden ska ldmna Leverantoren tillgéng till de lokaler, den infor-
mation och det underlag som ér erforderligt for Uppdragets
genomforande.

ERSATTNING

Ersdttning for Uppdrag ska anges i avtalet. Leverantdrens
ersittning bestar av timarvode enligt 16pande rakning eller avtalat
pris.

QOavsett om fakturering av Uppdrag utférs enligt 16pande rikning
eller till avtalat pris har Leverant6ren ritt aft vid avtalets ingdende
fakturera en startavgift.

Om Kunden inom tolv (12) ménader fran Uppdragets avslutande
viljer att anstilla ytterligare personer 4n vad som avtalats av de
Kandidater som Leverantdren presenterat, har Leveranttren, ritt
till skalig erséttning av Kunden for varje sddan anstillning

Mervirdesskatt tillkommer pa Leverantorens ersittningar.
LOPANDE RAKNING

Om inte annat éverenskommits utfors Uppdraget pa lopande rak-
ning enligt Leverantrens vid varje tidpunkt géllande prislista.

Kunden #r skyldig att ersitta Leverantoren for utligg, rese-, logi-
och traktamentskostnader som ér ndviindiga for Uppdragets ut-
forande.

72

73

7.4

8.2

8.3

8.4

85

AVTALAT PRIS

Med avtalat pris avses det arvode som ska erliggas oavsett
Leverantorens tidsatging for Uppdragets utforande. Pris som
enligt avtalet &r beroende av en bestimd, men vid avtalets
ingéende okénd faktor, t.ex. den rekryterades 16, &r att anse som
avtalat pris. Om parterna triffar avtal om dndring av Uppdraget
ska priset dndras.

BETALNING

Utfors Uppdrag till avtalat pris ska fakturering ske enligt Sverens-
kommen betalningsplan, angiven i avtalet.

Betalning ska ske mot faktura. Vid betalning efter forfallodagen
utgdr drojsmalsrinta enligt réntelagen.

Betalar inte Kunden i rétt tid har Leverantdren dven riitt att efter
skriftlig avisering dirom till Kunden tills vidare avbryta
Uppdraget till dess betalning skett. Ar Kunden i dréjsmal mer dn
30 dagar efter det att Leverantéren anmodat Kunden att betala far
Leverantbren genom skriftligt meddelande i fortid siga upp
avtalet i sin helhet. Sdger Leverantbren upp avtalet i fortid har
Leverantdren rétt till skadestand.

Om Kunden avbryter Uppdraget innan det slutfsrts och avbrytan-
det inte beror pa avtalsbrott hos LeverantSren har Leverantdren
ritt till ersattning for nedlagd tid och kostnader. Startavgift Ater-
betalas inte. Uppdrag anses avbrutet om Kunden under
urvalsprocessen avsevirt forandrar Kandidats kravprofil.

REKLAMATION

Fel eller brist vad géller Leverantorens utforande av Uppdraget
ska av Kunden omgaende skriftligen reklameras till
Leverantoren. Fel eller brist som uppticks av Kunden efter det
att Uppdraget slutforts eller upphort ska skriftligen reklameras
senast inom trettio (30) kalenderdagar efter det att Uppdraget
avslutades. Uppdraget &r avslutat di anstillningsavtalet
undertecknats eller Uppdraget annars far anses avslutat,

Reklamationen ska innehédlla tydlig uppgift om felets eller
bristens art och omfattning.

Kundens rtt till skadestind eller prisavdrag #r forverkad om
Kunden inte reklamerar inom foreskriven tid och pa foreskrivet
sitt,

Leverantoren ska efter reklamation eller anmérkning beredas till-
falle att inom skilig tid avhjdlpa fel eller brist, genom ny
rekrytering, innan Kund framstéller ansprak pé ersittning.

Skadestdndskrav gentemot Leverantoren ska fér att kunna med-
fora ritt till ersittning foregds av reklamation och ska utan
oskiligt drojsmél av Kund framstéllas skriftligen dock senast
inom tre (3) ménader frén det att Uppdraget, vartill kravet hor,
avslutats.

ANSVAR

Leverantéren ansvarar, med nedan angivna begrinsningar, gent-
emot Kunden for skada som vallats Kunden pd grund av
forsummelse av Leverant6ren. Skadestdndsansvaret omfattar inte
i ndgot fall ansvar for foljdskada eller indirekt skada sisom
utebliven vinst, forlust eller minskad omséttning. Leverantdrens
ansvar dr per Uppdrag begrénsat till ersittningen for Uppdraget

© Utgivet av Bemanningsforetagen inom Almega (Almega AB) 2018. Mangfaldigande av avtalet &r forbjudet enligt lagen om upphovsritt (1960:729). Férbudet galler
varje form av méngfaldigande genom exempelvis kopiering, tryckning, duplicering eller genom mellanlagring elektroniskt.

oy
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9.2

9.3

10
10.1

11

11.2

12
12.1

12.2

13
13.1

14
14.1

dock max 10génger det vid avtalets triffande géllande
prisbasbeloppet enligt socialforsikringsbalken (2010:110).

Leverantéren #r inte i ndgot fall ansvarig for skada som beror pa
av Kunden ldmnade felaktiga instruktioner eller bristande
underlag eller att Kunden inte medverkat till Uppdragets genom-
forande.

Leverantéren ska teckna en ansvarsforsdkring med ett
forsdkringsbelopp som motsvarar ansvarsbeloppen enligt ovan i
punkt 9. Leverantoren ska pa begéran av Kunden limna bevis pad
att en sadan forsakring finns.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Avtal om Uppdrag mellan parterna innebér inte att dganderétten
till material eller immateriella rittigheter hénforliga till
respektive parts rekryteringsprocess Overfors till den andre
parten.

PERSONUPPGIFTER

Part ansvarar for att folja tillimplig dataskyddslagstifining. Inom
ramen for Uppdraget bestimmer part Zndamilen och medlen for
sin behandling av personuppgifter och part &r didrmed
sjilvstandigt personuppgiftsansvarig for sddan behandling.

For det fall Uppdraget innebér att endast Kundens system,
metoder och processer anvands nér Kunden ensamt bestdmmer
dndamdl och medel med behandlingen, &r Kunden
personuppgiftsansvarig och Leverantdren personuppgifisbitride.

Om Leverantdrens personal inom ramen for Uppdraget behandlar
personuppgifter for Kundens rakning, pé ett sddant satt som 4r att
likstdlla med uthyrning av personal, dr Leverantéren varken
personuppgifisansvarig eller personuppgiftshitrade for sadan
behandling.

SEKRETESS

Leverantdren och Kunden forbinder sig att halla avtalets innehall
och andra uppgifter hanforliga till Uppdragets innehéll, sdsom
tex. priser, CV, Kandidatprofil och den andre partens
rekryteringsprocess, konfidentiell. Det dligger parterna att tillse
att endast anstillda eller underleverantérer som &r i behov av
sekretessbelagda uppgifter for Uppdragets utforande far ta del av
dessa samt att anstillda eller underleverantorer som kommer i
kontakt med sddana uppgifter 4r bundna att iaktta sekretess som
foljer av dessa bestimmelser.

Part har inte ndgon skyldighet att iakita sekretess avseende sddan

information som: a) vid tidpunkten for Uppdragets bekriftelse dr
allmént tillgénglig; b) 4r kind for part fore det att den andre
parten avsldjat den; eller c) part 4r skyldig att avslSja enligt lag
eller annan forfattning.

Punkt 12.1 och 12.2 ska Gverleva avtalets upphérande.

AVTALSTID

Detta avtal giller fran dag for undertecknande av avtal enligt
punkten 2.1 och under i avtalet angiven tid.

AVTALETS UPPHORANDE I FORTID

Part dger sdga upp avtalet till omedelbart upphorande genom
skriftligt meddelande till den andre parten om:

a) den andra parten i ndgot vésentligt hénseende bryter mot
avtalet och inte har vidtagit réttelse inom trettio (30) dagar efter
skriftlig anmodan; eller

b) den andra parten forsdtts i konkurs, inleder
ackordsforhandlingar, trader i likvidation eller pa annat vis kan
antas ha kommit pa obesténd eller om den andre parten beldggs

14.2
15
15.1

15.2

16
16.1

17.2

17.3

17.4

med néringsforbud och part inte omedelbart efter begéran stiller
betryggande sikerhet for sitt atagande; eller

c) om part utan medgivande frin den andre parten Gverldter
avtalet pa annan.

Avtalet kan dven upphora i fortid i enlighet med punkten 7.3
BEFRIELSEGRUNDER

Part far instilla eller skjuta upp Uppdrag pa grund av hiindelse
som intrdffar och som part inte rimligen kunnat férutse och som
hindrar eller orimligt fordyrar genomfdrandet av Uppdraget. Part
ir inte ansvarig for skada eller forsening som beror pa sadan
handelse eller svenskt eller utlindskt lagutbud eller myndighets-
beslut, véldshandlingar eller risk for valdshandlingar, naturhén-
delser, plétsligt skadegdrande handelser, epidemier, arbetskon-
flikter eller annan ej forutsebar omstindighet. Leverantoren &r
inte heller ansvarig for att Uppdrag instills eller skjuts upp eller
for skada eller forsening som beror pd grund av att hir angivna
omstandigheter drabbar dennes underleverantér. Férbehallet i
friga om arbetskonflikt géller dven om parten sjilv ir féremal for
eller vidtar sidan konfliktatgérd.

Part ska snarast efter det att héindelse enligt punkten 15.1 bedéms
foreligga underritta motparten. Ar Uppdraget dnnu efter tre (3)
ménader uppskjutet ska Uppdraget upphéra om inte parterna
enats om annat, Om Uppdraget upphér éger Leverantoren ritt till
ersdttning for dittills utfort arbete samt kostnader.

MEDDELANDEN

Samtliga meddelanden under detta avtal ska ske genom bud,
rekommenderat brev, telefax eller e-post till parternas i avtalet
dverenskomna adresser.

Meddelande ska anses ha kommit mottagaren tillhanda:
a) om avlimnat med bud: vid éverlimnandet;

b) om avsint med rekommenderat brev: tvd dagar efter
avldmnande for postbefordran;

¢) om avsint med telefax: vid avsindandet om mottagande
behdrigen bekriftats; och

d) om avsint med e-post: vid avsindandet om mottagande
behorigen bekriftats.

Adressindring ska meddelas part pa sétt som foreskrivs i denna
bestammelse.

TVISTER

Tvister rorande tolkning och tillimpning av avtalet avseende
Uppdraget och dirmed sammanhéngande réttsforhéllanden ska
med nedan angivna undantag hinskjutas till avgérande genom
skiljedom enligt vid varje tid gillande svensk lag om
skiljeforfarande.

Om virdet av det som yrkas uppenbart inte Sverstiger 25 ganger
det vid tiden for pdkallande av skiljeforfarandet gillande
prisbasbeloppet enligt socialforsikringsbalken (2010:110),
respektive att parterna inte traffar Sverenskommelse om annat,
ska skiljenimnden besta av en skiljeman.

Savitt avser ostridig forfallen fordran dger Leverantdren dock
alltid rétt att framstélla krav vid allmin domstol.

Om inte annat sérskilt avtalats mellan parterna ska svensk ritt
tilldimpas.

© Utgivet av Bemanningsforetagen inom Almega (Almega AB) 2018. Méngfaldigande av avtalet ér forbjudet enligt lagen om upphovsritt (1960:729). Férbudet géller
varje form av mangfaldigande genom exempelvis kopiering, tryckning, duplicering eller genom mellanlagring elektroniskt.
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Rekryteringsprocessen

Rekryteringsprocessen syftar till att identifiera de kandidater som bést motsvarar kundens krav.
Arbetet bestar i en ingdende kartldggning av bakgrund, erfarenhet och personliga karaktdrsdrag.

KFX arbetar efter en noga utprovad rekryteringsprocess som vi har utvecklat och forfinat i éver 30 r.
Vir vil genomarbetade metodik innebér en trygghet f6r dig som kund d4 inget ldmnas &t slumpen.

Behovsanalys | Insamlin Analys Er rekryterare
| y | — E | y For att uppdragen ska kunna
Kravprofil ‘ Otfert Anngnsering genomfdras med bésta resultat
krévs eft néra samarbete mellan
kunden och KFX.
KFX utser alltid en ansvarig
rekryterare som ansvarar for hela
| rekryteringen, fran start ill mal.
Uppdrags- ‘
bekrittalse | Tidplan Sakvagar

| Presentation | Anstilining

Kangdwtal
preszaiation

Personhphiets
Izster

fig 2. KFX rekryteringsprocess

Vi héller dig informerad
Genom hela processen héills en kontinuerlig dialog med dig som kund. Dérigenom hélls du hela tiden
uppdaterad och vi far ocksé en viktig aterkoppling som gor att vi kan anpassa och finslipa var leverans.

' Behovsanalys

Vi inleder alltid vira uppdrag med ett besok pé plats och en grundlig analys av kundens verksamhet
och kompetensbehov.

Kravprofil

Vid ett inledande mote gir kunden och rekryteraren igenom all visentlig information angiende
tjansten, arbetsmiljon och féretagskulturen. Denna information ligger sedan till grund for
rekryterarens fortsatta arbete under rekryteringsprocessen.

For att sdkerstilla att rekryteraren uppfattat och beskrivit uppdraget korrekt skickas alltid kravprofilen
till kunden for godkédnnande innan vi gér vidare till nésta steg.

Offert
Senast dagen efter virt inledande méte 6versdnder ansvarig rekryterare per mail (Oneflow) en offert
till kunden

Oneflow ID 1601030 Sida 12 /16

Lo Ao



Efter kunden signerat offerten p&bérjas rekryteringsprocessen.

Tidplan

Signering av offert och godkiinnande av kravprofilen utmynnar i en tidplan, vilken ligger till grund for
det fortsatta rekryteringsarbetet. Hér fir du som kund en tydlig bild av nir olika delmoment skall
vara avslutade och nir avstimningar skall ske. Tidplanen utgar frin KFX rekryteringsmetodik och
tidsramarna baseras pa graden av komplexitet i den eftersokta tjinsten.

_Insamling

Annonsering

Idag réder hard konkurrens om de duktigaste medarbetarna dérfor &r det i de flesta fall viktigt att
tilliggsannonsera for att uppna stérsta genomslag. Tilliggsannonsering sker som ett komplement till
den omfattande platsannonsering som KFX alltid gor i digitala kanaler.

Infor varje uppdrag tar rekryteraren fram en unikt utformad medieplan tillsammans med KFX
marknadsavdelning. Planen anpassas alltid till de sirskilda forutsittningar som rader for den aktuella
tjansten, t ex malgrupp, bransch, geografisk placering och kundens budget. Att arbeta med en
anpassad annonslosning i stéllet for fardiga annonspaket ger storre genomslag och bittre utdelning
per investerad krona.

KFX bistér utan extra kostnad med utformning av annonser i KFX annonsmall. Vidare ingér all
administration kring annonseringen, vilket inbegriper bokning, traffic och fakturahantering.

Onlineannonsering
KFX publicerar utan extra kostnad platsannonsen hos en rad av Sveriges stérsta platsannonskanaler
pi internet samt i sociala medier.

Det finns &ven mojlighet att ta fram anpassade tjinster som t ex bannerlosningar. Dessa offereras i
forekommande fall separat.

Annons i tryckt media

Vi anvander oss éven av ett stort niitverk av traditionella medier for platsannonsering. Sker
annonsframstéllning utifrén annonsmall tillkommer endast mediakostnader enligt det dverenskomna
mediets prislista. KFX gor aldrig ndgot péslag p& mediakostnader.

Annonskorrektur skickas alltid till kunden for godkdnnande innan publicering.

Sokvéagar

For att finna det frimsta urvalet av kandidater krévs att rekryteraren anvinder sig av en rad olika
sokmetoder. S6kningar gors i KFX kandidatbank samt hos befintliga samarbetspartners. Vara
rekryterare har ocksd stora nitverk som ofta genererar intressanta kandidater.

rAnalys

€ . = =

Urval

Varje s6kande matchas mot den uppsatta kravprofilen och de kandidater som bist motsvarar den
eftersékta profilen identifieras. Detta 4r en omfattande process dar rekryteraren bearbetar ett
stort antal ansokningar och sokprofiler.

Intervju ,

Potentiella kandidater telefonintervjuas i ett forsta skede for att rekryteraren skall 4 en tydligare bild
av relevant erfarenhet, framtidsplaner samt intresse for den aktuella tjansten. Direfter kallas de mest
intressanta kandidaterna till en personlig djupintervju.
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Fardighetstester

Férdighets- och praktiska tester

For att fordjupa bilden av kandidaten genomfor KFX for tjdnsten relevanta fardighets- och eller
praktiska tester for specifik kompetens. KFX samarbetar med externa leverantorer for att
kompetenssikra kandidatens kunskaper inom specifika omriden sdsom ekonomi, sprik och data. Vi
kan utféra tester inom engelska, tyska, danska, franska, finska och svenska. Dessa miter
sprakkunskaper enligt Europaradets skala. Utifrin dessa internetbaserade tester kan en sékrare
beddémning goras hur vil respektive kandidat uppfyller den upprittade kravprofilen. Varje kandidat
far direfter en aterkoppling pd genomfort test.

Personlighetstester

Om kunden si 6nskar, kan KFX utfora personlighets- och begivningstester pa aktuella slutkandidater.
Som ett komplement till dessa kunskapstester dr KFX rekryterare licensierade i Cut-es testverktyg.
Genom samarbetet med Cut-e kan vi erbjuda adaptiva, webbaserade testverktyg som miiter
personlighet, motivation och firdighet. Cut-es testverkiyg uppfyller Den Norske Veritas hart stillda
vetenskapliga krav vad géller validitet, reliabilitet och normgrupper. Som kund erbjuds Ni ett stort
antal tester som kan kombineras pa olika sitt beroende pa vad man vill mita. Efter utfért test gir
rekryteraren och kandidaten tillsammans igenom resultatet for att fortydliga de eventuella frigor som
uppkommit.

KFX rekryterare &r dven licensierade att utfora tester utformade av Persona Consulting AB. De tester vi
vanligtvis anviinder dr Aspect samt Raven Matriser. Nedan foljer en kort sammanstillning kring vad
som utmérker respektive metod.

Aspect

Aspect dr en metod, som visar en persons instillning till ett antal fragestéllningar. Metoden ger en god
bild av en persons upplevda resurser och hur han/hon kan anvinda sig av dessa. Aspect visar ocksi
hur man prioriterar, vilka ambitioner man har samt vilken handlingskraft och paverkansférméga man
bedémer sig ha i olika situationer.

Raven Matris
Personas Raven Matriser ger en uppfattning om hur en person fungerar i olika
problemlésningssituationer, vilka strategier han/hon anvénder sig av och hur man hanterar stress och

press.

Efter genomfort test skickas resultatet till psykologerna pa Persona Consulting for en grundlig analys.
Kandidaten far dérefter en grundlig dterkoppling kring testresultaten under ett personligt mote med
KFX HR-partners rekryterare.

V-index

V-Index &r en metod som lampar sig vél f6r urval till olika séljroller. Metoden ger hypoteser om hur en
person hanterar medgang respektive motgéng, i bide prestations- och sociala situationer. V-index har
genom vetenskapliga studier visat sig kunna prognostisera om en person kan komma att uppvisa goda
forsdljningsresultat.

Bakgrundskontroll

Kreditupplysning

Om kandidaten efter djupintervjun och testtagning gar vidare i processen tar vi en kreditupplysning pa
personen i fraga.

Utdver detta kan vi dven be kandidaten att sjalv begiira ett utdrag ur belastningsregistret. Givetvis
behandlas detta enligt GDPR.

/’@ Oneflow ID 1601030 Sida 14/16



Bakgrundskontroll - 2Secure

Sékerhet i rekryteringsprocessen 4r mycket viktig for KFX., Dirfor ingér vid samtliga
direktrekryteringar en for er kostnadsfri bakgrunds-kontroll pa slutkandidaten. Denna
bakgrundskontroll genomf6rs av vir samarbetspartner, 2Secure, och innehéller:

Kontroll av identitet

Namn

Civilstind, antal egna barn

Folkbokforingsadress de senaste 8 aren

Taxeringsuppgifter de senaste 4 dren

Aktuella noteringar hos Kronofogden

Brott och tvistemal i tings- och hovritter vid hemort och tidigare mantalsadresser
Aktuella bolagsengagemang

CV vidimering

Korkortskontroll

Foérdjupad bakgrundskontroll
En férdjupad bakgrundskontroll rekommenderas vid tyngre befatiningar i ledande positioner.

Bakgrundskontrollens syfte r att minimera risken att anstélla en kandidat som kan skada foretaget pa
négot vis. Har kontrolleras kandidaten och alla myndiga i hushéllet for att ge en komplett bild av
hushallet. En fordjupad bakgrundskontroll 4r mycket bredare kring den information man hamtar in
och kontrollen stricker sig langre tid tillbaka i tiden vilket Skar chansen att finna avvikelser. Risker
med délig ekonomi syns oftast férst nir alla i hushallet omfattas. Hir sammanstills ocksi
informationen i en riskanalys med eventuella avvikelser, rekommendationer och atgirdsforslag. Detta
for att ge er en trygg rekrytering till en kiinslig befattning.

Denna fordjupade bakgrundskontroll gors av vir samarbetspartner 2Secure och offereras separat.

Referenstagning

P4 slutkandidaterna tas minst tva referenser vilket ytterligare fortydligar bilden av personen.
Rekryteraren ombesérjer ocksd att kandidaten hiimtar in 6vrig dokumentation som kunden
efterfrigar.

Kandidatpresentation

I detta skede presenterar KFX HR-partner ett antal limpliga kandidater fér kunden med fordel i
mdétesform pd KFX eller kundens kontor. Under detta méte ges en terkoppling som behandlar
styrkor, eventuella svagheter, ledarstil, drivkrafter, motivation samt uppfyllandet av de krav som
befattningen i Gvrigt stéller. Infér presentationen fir kunden kandidatens ansokningshandlingar, vr
sammanstéllda kandidatpresentation samt Gvrig relevant dokumentation. Denna genomgang ligger till
grund fér urvalet av de kandidater som kunden énskar tréffa for intervju.

Observera att all information kring kandidater skall behandlas konfidentiellt.

Kandidatméte

KFX bokar in méten mellan kunden och ett antal utvalda kandidater.

Vi kan dven bista med frigeformulir och annat intervjustod om si 6nskas.

Aterkoppling till kund och kandidat

Kundintervjuerna f6ljs alltid upp med ett dterkopplingssamtal mellan KFX och kunden samt mellan

KFX och kandidaten. Under dessa samtal utvirderas kundintervjun och hur parterna upplevde
varandra.

 Anstallning

D4 kunden bestémt sig for en kandidat aterstar endast att komma 6verens om villkor som 16n,
formaner etc. samt skriva anstillningsavtal. Nir du som kund valt den kandidat du énskar
anstélla dterkopplar vi de som inte erhallit tjinsten.
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Efter genomford rekrytering genomfors tvé uppfoljningar med béde kund och kandidat for att férsikra
oss om att savil kund som nyanstilld dr néjd. Dessa uppfoliningar sker en vecka efter samt tre
ménader efter genomford rekrytering. KFX rekryterare utvirderar vid dessa tillfillen hur kandidaten
fungerar pé arbetsplatsen och hur kravprofilen uppfyllts. Detta sker som ett led i KFX langsiktiga
kvalitetsarbete for att kontinuerligt utveckla vira rekryteringstjénster.
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Offertférfragan avseende lan

Lantagare Avidsning dnskas
NORDANSTIGS BOSTADER AB 2021-02-09, 11:15
Offert skickas till Svar senast

birger tellin@nordanstigsbostader.se 2021-02-10, 14:00

Upplysningar limnas av
Birger Tellin. 0703737175

Lanetyp och belopp

Refinansiering 1an i Kommuninvest: 25 000 000 kr
Onskat lanebelopp totalt: 25 000 000 kr
Utbetalningsdag: 2021-03-29
Finansiering av grént projekt: Nej

Amortering av lanebelopp

Amortering: Ja
Kvartalsbelopp: 125 000 kr
Arsbelopp: 500 000 kr

Loptider och réantetyper

Fast rinta

Onskade Ioptider: 3ar
Kvartalsvis betalning: Ja
Arsvis betalning: Nej
Rorlig rdnta

Onskade Ioptider: 3ar
Kvartalsvis betalning: Ja

Ovriga kommentarer

Rénteberadkning

Réntan beraknas enligt Actual/360 for lan med rérlig ranta och 30/360 for lan med fast rénta.
Ovriga villkor

Lantagare forbehaller sig ratt att fordela lanebeloppet pa olika kapitalbindningstider. Avgifter sdsom upplaggningsavgifter,
aviseringsavgifter och administrativa avgifter accepteras ej. Fasta réntor skall beraknas med spot-start, dvs start om tva dagar.
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2.2

STYRELSENS ARBETSORDNING

Allmant

Denna arbetsordning som upprittats av styrelsen i Nordanstigs Bostdder AB har
antagits 2017-04-10 nytt: 2021-02-08 av bolagets styrelse. Arbetsordningen ut-
g6r ett komplement till aktiebolagslagens och kommunallagens bestimmelser,
bolagsordningen och av bolagsstimman 2020-04-28 faststillda dgardirektiv. En
oversyn av arbetsordningen skall ske arligen, och antas pa nytt vid styrelsens
forsta ordinarie sammantride for respektive kalenderar, eller nér styrelsen finner
oversynen pakallat.

Arbetsordningen skall genom styrelseordférandens forsorg delges varje styrelse-
ledamot och suppleant, bolagets VD, revisorerna och till styrelsen adjungerade
fackliga representanter.

Denna arbetsordning omfattar dven de till styrelsen adjungerade fackliga repre-
sentanterna vilka har ndrvaroritt men ej rostrétt.

Styrelsens sammankomster
Konstituerande styrelsemote

Direkt foljande pa ordinarie bolagsstimma skall styrelsen halla konstituerande
sammantridde. Dédrvid skall foljande drenden férekomma:

Information om Nordanstigs kommunfullmiktiges val av ordférande och vice
ordférande pa bolagsstimma.

Utseende av firmatecknare.

Datum for styrelsesammantréden.

Andra drenden som maste beslutas pa grund av bestdimmelser i dgardirektiv.

Ordinarie styrelsemten
A

Utover det konstituerande styrelsemétet skall styrelsen normalt halla minst 6
styrelseméten per kalenderar.

Vid ordinarie styrelsemdten skall fljande aterkommande &drenden behandlas:

Uthyrningsgrad eller afférsldget i ovrigt.

Bolagets lanesituation, samt ldnens omséattningstidpunkter.

Ekonomisk och finansiell rapport samt den likvida situationen.

Rapport gillande storre pdgdende arbeten.

Fragor som skall understillas styrelsen for beslut i enlighet med VD-instruktion.
Information fran VD.

B

I samband med bokslutsarbetet skall senast under mars ménad dérutéver {61-
jande behandlas:

Godkannande av arsredovisning.
Forslag till vinstdisposition.
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2.6

dak

Faststillande av tid for ordinarie bolagsstimma.

Vid arets sista sammantride skall beslut fattas om budget for ndstkommande ér,
samt verksamhetsplaner for ytterligare 4 ar.

C
Foretagets strategiska arbete, skall behandlas vid varje ordinarie styrelseméte.
Extra styrelseméten

Extra styrelsesammantriiden skall hallas for 6verldggningar och beslut som
mdste avgoras innan ordinarie styrelsesammantridde &ger rum.

Styrelsesammantride kan hallas som telefonsammantride. Beslut m m skall
déarvid protokollforas pa vanligt sétt (se 3.3 nedan).

Styrelsesammantriden per capsalum kan héllas enligt f5ljande:

Protokoll med forslag till beslut cirkuleras eller sinds till samtliga ordinarie sty-
relseledaméter och suppleanter. Protokollet skall undertecknas av de ordinarie
styrelseledamoterna, forutséttningen for per capsalumbeslut dr att samtliga sty-
relseledaméter betrader fattade beslut.

Kallelse

Styrelsens ordforande skall om mojligt senast en vecka fére styrelsesammantri-
det kalla samtliga styrelseledaméter (och i forekommande fall suppleanter) till
styrelsesammantrade. Kallelsen skall forutom dagordning om méjligt innchalla
underlag for beslut och i féreckommande fall rapporter. Kallelse skickas ocksa
skriftligt, for kénnedom, till suppleanterna.

Forslag till dagordning skall limnas av VD till styrelsens 6rdf'drande senast 7
dagar fore styrelsesammantrédet.

Vid extra styrelsesammantréden skall styrelsens ordforande, om mojligt, Sver-
séinda underlag med forslag till beslut tre dagar fore extra styrelsesammantradet.

Protokoll

Styrelsens ordftrande ansvarar for att det vid varje styrelsesammantride fors
protokoll. Av protokollet skall framga:

Fattade beslut med reservationer.
Underlag som kan antas ha varit av betydelse f6r beslutet.

Protokollet skall undertecknas av sekreteraren och justeras snarast méjligt efter
uppréttandet av styrelseordforanden och justeringsman som utsetts vid samman-
trédet.

VD ansvarar for att kopior av protokollen med bilagor efterjustering Sversiands
till samtliga styrelseledaméter, suppleanter, revisorer, fackliga representanter
samt dgare.

Ordférande for styrelseméten

Ordférande vid styrelsesammantriiden &r styrelsens ordforande eller vid forfall
for denne, vice ordférande, den ledamot som langst varit medlem av styrelsen,
eller den styrelsen bestdmmer.

L5
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2.8

Suppleanter

Suppleanter #ger ej riitt att nirvara vid ordinarie styrelseméte. Vid forfall f6r or-
dinarie ledamot skall suppleanterna intrida i foljande ordning:

I forsta hand, suppleant fran det egna partiet.
I andra hand, suppleant fran det egna blocket.
I tredje hand, suppleant som ér tillgdnglig.

Det ankommer pa styrelseledamot som har forfall att anmala detta till féretagets
kontor, varefter VD skall ombesorja att handlingar utsénds till aktuell suppleant.

Revisorer

Revisorerna skall inbjudas att vara nirvarande vid styrelsesammantréiden om det
behdvs f6r bedomning av bolagets stillning. Dérutéver bor revisorerna vara nér-
varande vid styrelsesammantriide 1 samband med godk#nnande och underskrift
av bolagets arsredovisning.

Arbetsfordelningen inom styrelsen
Ordftrandens uppgifter:

Styrelsens ordférande héller kontakt med bolagets VD och foljer bolagets ut-
veckling och samrader i strategiska frigor samt ser till att styrelsens ledamdter
genom dennes forsorg fortldpande far den information som behovs for att kunna
folja bolagets stéllning, ekonomiska planering och utveckling.

Vidare skall styrelsens ordforande vara ordfSrande pa styrelsemotena, godkénna
dagordning for och kalla till dessa.

Det ankommer dven pd styrelsens ordférande att se till att handldggningen av
styrelsedrenden inte sker i strid med bestimmelserna i aktiebolagslagen, kom-
munallagen, bolagsordningen samt av dgaren antagna-dgardirektiv.

Det aligger styrelsens ordforande att fragor av principiellvbeskaffenhet eller
storre vikt understills kommunfullméktige for yttrande.

Styrelsen kan bemyndiga ordforanden att inom givna ramar tréffa uppgorelse
med VD om VD: s 16n och andra anstiillningsvillkor. -~

Information till nya ledamoter och suppleanter

Nya ledaméter och suppleanter ska i samband med dennes forsta styrelseméte
informeras, samt erhélla sammanstillning pa aktuell bolagsinformation och bo-
lagets styrdokument, genom forslagsvis ett UBS-minne.

VD ansvarar for att aktuella dokumentet och bolagsinformation sammanstélls.
Ordforanden ansvarar for att informera om styrelsens arbetsordning.
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5. Offentlighet och sekretess

Kommunala bolag skall iaktta bestimmelserna om offentlighet och sekretess.
All information som l&mnas till styrelsens ledamdter och alla dokument som rér
styrelsens arbete skall vid begéran av tredje person om utlimnande sekretess-
provas av styrelsens ordférande i samrad med bolagets VD~~~

Beslut om offentliggdrande av styrelsebeslut skall fattas av styrelsens ordfo-
rande i samrad med bolagets VD. Styrelseledaméter skall skyndsamt och pa
lampligt sétt informeras om pressmeddelanden m m.

All information som ldmnas styrelsens ledaméter av N&déﬁétigs Bostéder AB
och som ¢j offentliggjorts skall betraktas som strikt konfidentiell och far icke
avslgjas for tredje person.

Denna instruktion dr faststilld genom styrelsebeslut 2021-02-08.
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