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1 Politiska ledningen

“Efter nagra ekonomiskt goda ar sa gar vi nu mot ett tufft lage 2024.”

Sa skrev vi forra aret, ungefar sa kan man skriva nu. Man kan nog ana att det kommer vara det nya
normallaget. Vi ser hur intékterna blir markant mindre for varje ar efter de héga nivaerna i samband
med pandemin. 2023 innebar ocksa en ganska kraftig minskning av befolkning i Nordanstig. Det
innebar ocksa minskade intakter genom statsbidrag. Darfor avsatter vi pengar som en reserv som
skall tacka invanartappet.

Demografin och dess ojamna fordelning har flaggats om i flera ar med en oro dér allt fler ska
forsorjas av allt farre. Vi har nu gatt in i detta lage vilket 6kar svarigheterna att rekrytera personal
framfor allt till vara karnverksamheter. Detta samtidigt som vi har en markant volymokning nar det
géller &ldre (80+).

Inflationen som varit extremt hog har sjunkit, men fortfarande hogre &n 6nskvért. Det for med sig
hoga rantor och fortfarande valdigt hoga pensionskostnader, genom att de maste vardesakras.
Slutsats: ja det blir tufft &ven framat och framfor allt 2025.

Nattsvart? Nej vi har under de senaste aren haft ett langsiktigt arbete genom att halla koll pa
ekonomin och sakerstallt bra resultat, samtidigt som vi kunnat satsat pa vardeskapande atgarder ute
i samhallet. Det har ocksa mojliggjort ett utrymme for att kunna genomfora strre investeringar.
Nagra investeringar & genomforda men flera ar pa gang. Bygget av idrottshallen &r i full gang,
markarbetena vid det som ska bli ett nytt sarskilt boende ar i skrivandets stund paborjade.

Vart fokus ligger pa ett fortsatt utvecklingsarbete i verksamheterna déar ekonomin ar en del, men det
viktigaste att hoja kvaliteten fran en god niva till annu béttre utan att for den delen blir storre an vi
méktar med. En delikat uppgift!

Vi fortsatter var satsning pa vara befintliga invanare och personalen i vara karnverksamheter.

Det dr genom att satsa pa att vi som bor har har en kommun som ser bra ut, en bra skola och trygg
omsorg som dessutom &r attraktiv att jobba i som gor att fler vill flytta in eller starta verksamheter
har. Det skapar tillvaxt!

Vi har de senaste aren gjort manga satsningar i vara verksamheter, vi behover nu fokusera pa dem
och omfdrdela om det skulle behdvas i stéllet for att skapa nya satsningar som det inte finns nagon
langsiktig ekonomisk grund for. Darfor satsar vi nu pa barn och unga som laggs pa KS
forfogandemedel, verksamheterna far sedan i uppdrag att forma ett forslag med avsikt att konkret
mdojliggora insatser som gynnar barn och ungas utvecklig. Insatserna skall ske i samverkan mellan
skola, socialtjanst och fritid/kultur. Effekterna ska kontinuerligt foljas upp och insatserna ska
avsétta positiva effekter.

Forstarkning politiska medel 2025
KS forfogande invanare 5 000tkr
KS férfogande barn och unga 2 000tkr

Ola Wigg (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Lars Hed (M)
Kommunstyrelsens vice ordfdrande, Ordférande LU

Stefan Nybom (S)
Ordférande OU, SMN

Tor Tolander (M)
Ordférande UU



2 Politisk viljeinriktning

Vara kommunfullméaktigemal
« Befolkningen i Nordanstigs kommun ska 6ka till 10 000 invanare.

Det &r véldigt svart med ett befolkningsmal, men det &r anda viktigt att ha ett mal som staller hoga
krav pa alla vara verksamheter, bolag och politik att aktivt jobba for att uppna detta. Darfor ska vi
prioritera atgarder som bidrar till inflyttning samtidigt som vi minskar utflyttning.

Det totala antalet bostader i kommunen maste fortsétta att oka for att skapa maojlighet till inflyttning.

- Utbildningsnivan ska 6ka under mandatperioden.

Kunskapsresultaten ska fortsatta 6ka. Pa sa satt hojs kvaliteten och fler elever gar vidare till
gymnasium och universitet. Vi bidrar till att hoja utbildningsnivan i Nordanstigs kommun.

En forskola och skola dér barn och elever &r trygga och verksamhet och undervisning ar av god
kvalitet ar ett viktigt incitament for inflyttning och for att vara barn ar rustade for framtiden.

- Kommunen ska minska fossilberoendet, 6ka energieffektiviteten samt
sakerstalla en hallbar produktion av fornybar energi.

Vi ska bidra till att sanka belastningen pa miljon genom att minska drivmedelsanvandningen pa
kommunens bilar genom att kontinuerligt styra dver mot fossilfria fordon. Dessutom skall vara
fastigheter bli mer klimatsmarta. Agenda 2030 ar implementerat som évergripande mal och vi
kommer att fortsatta arbeta med denna modell for att forbattra vart miljoarbete.

- Folkhélsan i kommunen ska forbattras.

Folkhélsan for vara medborgare behdver forbattras. Dels for vara medborgares valbefinnande, dels
for att minska vardbehovet framover.

Vi ser idag att Nordanstig har en samre folkhéalsa &n riket och det behdver prioriteras hogre for att
kunna vanda denna trend. Det har en stor betydelse bade vad galler var egen personal, men aven for
naringslivet, for att kunna sanka sjuktalen och dka produktiviteten.

Vara verksamheter
Stab

Staben ar navet i kommunens interna administration. Har finns manga av de stédjande och
sammanhallande funktioner som kommunens karnverksamheter kan luta sig pa. Staben har ocksa
ansvaret for en del av den samverkan kommunen har med andra aktorer, sa som 6verformyndare,
Norrhéalsinge Raddningstjanst och miljokontor, samverkansarbeten inom Hélsingeradet, mm.

IT arbetet tillsammans med 6vriga Halsingekommuner gar framat men det ar ett omfattande och
tidsodande arbete da de olika kommunernas interna organisation och 1T-mognad skiljer. Omraden
som IT-sakerhet och gemensamma léne/ekonomisystem kommer innebara férenklingar och hogre
sakerhet och ar ett pagaende arbete. Vi ser dock med en viss oro pa att 1T-kostnaderna tenderar att
hela tiden 6ka. Med ett 6kat och forbattrat IT-stod sa torde anda kostnaden minska nagon annan
stans, detta behdver foljas upp.

Utover ett internt ansvar har staben ocksa ett kommunikationsansvar dar arbetet med att utveckla
kommunens internetportal &r en del. Med fler tillgangliga e-tjanster och ett fortgdende arbete med
informationsstrukturen pa sidan kommer medborgarnas mojlighet till interaktion och information
oOka.
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Under radande omstandigheter blir all verksamhet dyrare men det bor papekas att Nordanstig har en
stromlinjeformad och kostnadseffektiv stab.

Forstarkningar Stab 2025

IT 1900 tkr
Raddningstjansten 895 tkr
Rehabsamordnare 770 tkr
Besparingskrav -1 000 tkr

Tillvaxt och service

Ett av vara mal ar att vi ska bli fler, vi tror att den basta marknadsféringen av kommunen &r att se
till att de som redan &r bosatt i kommunen trivs och &r stolta over att de bor i Nordanstig. For att
trivas ar det viktigt att forvalta och utveckla de platser som invanarna besoker och vistas 6ver tid.
De kommunala och privata fastigheterna behdver dver lag ge ett gott intryck och som besdkare skall
en genomresa ge ett positivt forsta intryck.

Stolthet 6ver den egha kommunen ges genom delaktighet, vi ser darfor att medel fortsatter att
laggas pa den utegrupp som pabdrjades under 2023. Utegruppen, ’snygga Nordanstig” som tar hjalp
fran arbetsmarknadsenheten har gett mycket positiva reaktioner pa orterna och skapat flera
trivsamma utemiljoer runt om i kommunen.

Vi bifoll 2019 en motion om ett sportotek. Déarefter sa har verksamheten utrett méjligheterna att
starta upp det i ndgon form. Valet foll pa konceptet Fritidsbanken. Det verkar vara ett riktigt bra
koncept, dock véldigt kostsamt. Vi inser att det inte finns utrymme for att starta upp detta i
Nordanstig vare sig 2024 eller 2025. Darfor har vi stéllt frigan om vi skulle kunna samarbeta med
Fritidsbanken i Hudiksvall. Det bor om det kan genomforas, landa pa en lagre summa som da far
omfordelas inom befintlig ram.

Kommunen ar just nu i en stor utvecklingsfas, byggnationer som i var kommuns matt &r stora och
endast utfors var 50:e och kommer att paga under hela denna mandatperiod. Nyligen har en ny
forskola i Gnarp uppforts och i Hassela helrenoverades Arthur Engbergsskolan. Under 2024
kommer tva stora projekt paverka tillvaxt och service. Ett nytt sarskilt boende och en ny idrottshall i
Bergsjo.

Drift av fastigheter och anlaggningar har senaste tiden paverkats av stora kostnadsokningar.
Rantekostnaderna har stigit kraftigt liksom elkostnader, fjarrvarme och byggmaterialkostnader. Det
behover tackas upp ekonomiskt.

Forstarkningar Tillvaxt & service 2025

Fastigheter driftkostnader 3 050 tkr
Véagbelysning driftkostnader 244 tkr
Utbildning

Under det kommande aret kommer de satsningar som gérs huvudsakligen ske inom de redan
uppraknade budgetramarna da den linje for hur vi ska na vara uppsatta mal redan ar lagd och det
som huvudsakligen behdver goras handlar om att implementera och félja upp redan inledda projekt.

For att nd nedanstaende mal och méta dito utmaningar kravs uthallighet och arbetsro vilket stabila
kravbilder och tydliga budgetramar skapar.

Verksamhetens Gvergripande uppdrag &r att hoja utbildningsnivan och leverera god utbildning till
alla. Agenda 2030 ska forverkligas.

Verksamheten ska fortsatta arbetet arbeta for en likvérdig och trygg for- och grundskola med
resultat 6ver det nationella genomsnittet, en for- och grundskola med héga forvantningar pa
eleverna dar extra stod ges dar sa behdvs och ytterligare utmaningar dér sa behovs, sa att alla barn
och elever utvecklas.



Verksamheten ska fortsatta arbeta for en bra gymnasieskola, med hog maluppfyllelse och god
examinationsgrad, en gymnasieskola som vacker intresse for hogre studier och ger eleverna
forutsattningar att klara av sadana.

Verksamheten fortsatter utveckla forskolans arbete med att forbereda barngruppen for larandet och
skolsituationen i forskoleklassen och fran tidig alder arbetar med det kompensatoriska uppdraget.

Verksamheten behdver héja meritvardet hos grundskolans avgangselever sa att de ar béttre
forberedda for gymnasiet och far storre valmajligheter (hogre motivation) till olika program.

Verksamheten arbetar med att byta fokus fran anstéllningsbara till utvecklingsbara elever.

Verksamheten lagger stor vikt pa skolans kompensatoriska uppdrag for att darigenom upphéva
skillnader mellan arskullar och kon.

Verksamheten fortsatter och utvecklar kvalitetsdialogen med gymnasieutbildningen for att 6ka
andelen elever med gymnasieexamen och mojligheter till hdgre studier.

Verksamheten ska aktivt arbeta for en lagre sjukfranvaro och en battre halsa hos medarbetarna.

Verksamheten ska aktivt arbeta for att minska elevernas franvaro i syfte att aterféra dem till pre
Covid nivaer.

Verksamheten arbetar for att fullt ut integrera skolbiblioteken som en pedagogisk resurs i skolan
och skapa forutsattningar for en likvardig skolbiblioteksverksamhet i hela kommunen.

Biblioteksverksamheten ska framja bildning i stark samverkan med saval kommunens 6vriga
kulturverksamhet som foreningslivet. Den ska fungera som ett forum for demokrati- och
vardegrundsfragor och majliggora medborgardialog.

Biblioteksverksamheten ska stddja medborgarnas digitala kompetensutveckling och dka
medborgarnas kunskap om digitala samhéllstjanster. Sarskild uppmarksamhet ska agnas at de i
bibliotekslagen prioriterade grupperna: personer med funktionsnedsattning, personer fran de
nationella minoriteterna och de som har ett annat modersmal &n svenska.

Biblioteksverksamheten fortsétter arbetet med att 6ka tillgangligheten for medborgarna och dka
intresset for l&sning och bildning i kommunen.

I den liggande budgeten sa ligger det 2 000tkr fran budget 2023 som skulle ga till att resurs
forstarka forskolan da den pedagogiska uppgiften skulle dkas. Detta har inte genomforts och
kommer inte goras fullt ut under 2025 vilket innebar att man far slappa ifran sig en del av detta.

Forstarkningar 2025
Bibliotek 250 tkr
Besparing -1 000 tkr

Stdd och omsorg

Verksamheten &r till stora delar lagstyrd. Dess uppdrag ar att bidra till goda levnadsomsténdigheter
for barn, unga, vuxna och aldre. Det ar vi alla i var kommun, fran politiker till dem som dagligen
moter vara medborgare, som har ansvar for att utforma vara insatser pa ett sdant satt att det gor
storsta mojliga nytta for dem som behdver stod och hjalp. Behoven ar manga och vi skulle alltid
kunna gora “lite till” ndr manniskor har det svart. Hér sitter emellertid ekonomin alltid granser for
vad som ar mojligt och tvingar oss ibland till svara prioriteringar. Inte minst lever vi nu i en period
dar samhéllsekonomin tillsammans med politiska prioriteringar pa regeringsniva tvingar oss till att
jobba med snévare ramar.

Insatser for alla

Ett av kommuns fullmaktigemal ar en 6kad folkhalsa. For alla kommunens verksamheter ar
folkhalsoarbetet langsiktigt avgorande for att vi ska klara framtidens utmaningar. Detta galler i
synnerhet for en verksamhet som Stod och Omsorg. | allt vi gor maste det ligga en underliggande
ambition att bidra till 6kad folkhélsa.



Omsorgen om funktionshindrade

Verksamheten bedrivs savél i 6ppna former som i vara olika boenden. En ambition i verksamheten
ar att ytterligare kompetensutveckla personalen, bl.a. for att kunna erbjuda kvalificerade insatser
inom kommunen i stéllet for att hanvisa till kostsamma externa lésningar. Det kommer alltid att
finnas undantag men under de kommande aren kommer vi att vara rustade att erbjuda stod och
boendelGsningar pa hemmaplan for de allra flesta av vara brukare.

Barn och unga

Nar vi laser av offentlig statistik, foljer upp hur det gér i skolan och tar del av barn och ungas egna
upplevelser av saker som ror halsa och utveckling ser vi att vi & en kommun med stora
framtidsutmaningar. Vi behdver stotta ett gott foréldraskap, framja barns utveckling, skapa
skolframgang, framja psykisk och fysisk halsa for att bidra till att framtidens Nordanstigare gar val
rustade ut i vuxenlivet. Med start under de narmaste aren kommer vi att avsatta medel for att
konkret mojliggora insatser som gynnar barn och ungas utvecklig. Insatserna maste ske i samverkan
mellan skola, socialtjanst och fritid/kultur. Det vi satsar pa ska vara beprévat och ha visat sig ha haft
goda effekter i jamforbara kommuner. Effekterna ska kontinuerligt féljas upp och insatserna ska
avsétta positiva effekter.

Vara aldre

De har under manga ar varit uppenbart att den demografiska utvecklingen innebér att vi blir fler och
fler aldre aldre. Vi lever langre vilket ocksa innebér att manga fler bidrar till kommunens val men
det innebér ocksa att det blir fler och fler som har och nu och i framtiden behover hjalp av hemtjéanst
och mojlighet till olika boendealternativ.

Spaden har redan satts i backen for ett nytt modernt dldreboende. Till detta behover, vi sa snart
investeringsutrymmet sa medger, utveckla trygghetsboenden i flera av vara tatorter. Det stora
flertalet vill och ska ocksa ges mdjlighet att leva kvar i sina gamla och invanda boendemiljoer. Med
en hemtjanst med kompetent personal gors ovérderliga insatser for att manniskor ska kunna bo
hemma sa lange det ar mojligt. Personalen ska utifran olika kvalifikationer fordelas till ratt
arbetsuppgifter. T.ex. bor sysslor av servicekaraktar inte belasta den battre medicinskt utbildade
personalen. Vi behdver ocksa bli béttre pa att nyttja olika tekniska hjalpmedel. Initialt innebér detta
kostnader men pa sikt ett effektivare resursutnyttjande och en okad sjalvstandighet och kénsla av
integritet for vara omsorgstagare.

Vald i nara relationer

Vald i nara relationer ar ett stort samhallsproblem. Det galler for saval partners som barn som
tvingas leva i miljoer dar vald forekommer. Kvinnojouren Véandpunkten i Hudiksvall och
Nordanstig &r en delvis ideell verksamhet som vi arligen bidrar med medel till. Under 2023 6kade vi
vart stod till verksamheten. Det stodet ar langsiktigt!

Fran och med i ar har vi, genom ny lag, ett utokat ansvar som kommun att erbjuda utsatta och deras
eventuella minderariga barn ett utkat lagstadgat stod till sékra boendelésningar.

Arbete och forsorjning

Var arbetsmarknadsenhet, AME, bedriver en effektiv och framgangsrik verksamhet som stottar och
leder manniskor till mojlighet att leva ett sjalvstandigt liv. Att verksamheten ar framgangsrik marks
bl.a. genom vara och Hudiksvalls arbetsloshetssiffror ar lagre eller mycket lagre &n vara
grannkommuner. Vi konstaterar ocksa att vi idag har ungefar hélften sa manga hushall beroende av
forsorjningsstod som vi hade for cirka ett ar sen.

Verksamheten utvecklas kontinuerligt, t.ex. genomgar nu all personal en utbildning med stod av
ESF-medel (EU-pengar) som bygger pa de senaste rénen i kring hur man béast stéttar manniskor mot
egen forsorjning och ett vardigt liv.

Sociala myndighetsndmnden

Sociala myndighetsndmnden ar som namnet séger en egen namnd och ansvarar for alla individuella
beslut med stod av Socialtjanstlagen, Lagen om Stod och Service samt vardlagarna som reglerar
insatser dar samtycke saknas, LVU och LVM.

Verksamheten &r strikt lagstyrd och ekonomiskt svarplanerad.



I praktiken ar verksamheten, det vi faktiskt utfor, en del av verksamheten Stéd och omsorg. Det
innebdr att i princip allt som ovan beskrivits som stéd och omsorgsverksamhet aven omfattar den
dagliga varld och verklighet som namndens uppdrag gar ut pa.

En stor del av ndmndens beslut utmynnar i insatser som utférs av andra &n kommunen.
Kontaktpersoner, familjehem och olika institutioner &r flitigt anvanda och nédvéndiga for
verksamheten. Manga ganger fattar vi beslut i enskilda arenden som ofta &r valdigt kostsamma.

Under det kommande éret budgeterar vi for att minska vara kostnader for vuxna missbrukare genom
att rusta var verksamhet att erbjuda en kombinerad boende och behandlingslésning inom
verksamheten Lotsen.

Forstarkningar 2025

Driftkostnader valfardsteknologi 400 tkr
Lotsen 500 tkr
Gruppbostad tjanstekdp 5 000 tkr
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4 Ambitioner och planer for verksamheterna 2025 — 2028

4.1 Stab
Verksamhetens uppdrag

Stabens uppgift ar att styra och stodja det breda kommunala uppdraget. Pa kommunstyrelsens
uppdrag sa leder kommunchefen hela kommunens verksamhet genom verksamhet- och
ekonomistyrning, i personal och arbetsgivarfragor, leder kommunikation med kommuninvanarna,
allméanheten och inom kommunorganisationen samt inom naringsliv och destinationsutveckling.
Stabens stodjande verksamhet utgar fran kommunens styrande dokument och hjalper och inriktar
verksamheten att nd malen. Arbetet med att nd kommunfullmaktiges mal och Agenda 2030 &r
ryggraden i kommunens styrning. Infor 2025 sa finns &ven ambitionen att kommunen har en vision
som ocksa ligger langst upp

Verksamhetens utmaningar

Efter genomford upphandling 2023 och implementering av nytt styr- och ledningssystem 2024
forvantas utrullning och fortsatt utbildning av det samma ske under 2025. Flera parallella processer
som styr mot de dvergripande kommunfullméktigemalen forvantas darmed borja ge effekt. Dar
bland raknas arbetet med en kommunsammanhallen verksamhetsplanering, systematiskt
arbetsmiljoarbete, kommunens arbete med folkhalsa och hallbarhet samt Gverblick pa ekonomiska
och personalmassiga siffror.

For snabbare svara upp mot de samhallsutmaningar som var kommun star infor, startas ett
organiserat innovationsarbete upp med ledning av staben under 2024 - 2025. En del av detta bestar
av att fortsétta utveckla och forvalta den processkartlaggning som genomférdes under 2023.

Arbetet med framtagandet av en ny vision har genomforts under 2024 och forvantas implementeras
i styrmodellen och ge efterleva i hela férvaltningen under 2025.

Att fortsatta driva digitaliseringen framat och implementera Al-teknologi verksamhetsnara &r en
faktor for att 6ka effektivitet, tillganglighet och samhallsservice for bade kommuninvanarna och
kommunens verksamheter. Det &r dock viktigt att balansera denna utveckling med en stéarkt IT-
sékerhet och forbattrad allman digital kompetens internt inom kommunens organisation.

Folkhélsoarbetet fortsatter mot sitt langsiktiga kommunfullméaktige mal. Kommunens
folkhélsostrategi antogs 2023 och utgdr en riktning for insatser. Genom malinriktade insatser och
samverkan ska kommunens olika verksamheter arbeta for att framja hélsa och vélbefinnandet bland
medborgarna. Genom att prioritera forebyggande atgarder och halsoframjande aktiviteter bygger vi
en hallbar och halsosam miljo for vara medborgare.

Staben leder arbetet med att 6ka medvetenheten och hdja kunskapen om den civila
totalforsvarsplikten hos kommunmedborgare och var personal. Kommunen kommer &ven rikta
insatser for att starka formagan att hantera desinformation.

Da omvarldslaget ar oroligt sa behdver kommunen starka var forsvarsformaga och
krishanteringsformaga.

Malet ar att starka alla kommuninvanare for att battre klara av en kris sasom allvarliga olyckor,
extremvader, it-attacker, effekter av militara konflikter. Da fler medborgare har en stark
hemberedskap for bade enskilt, i familjen eller i lokal samhallet desto béttre kommunen hantera en
kris och fordela vara resurser pa ett bra satt och ge stddja till de som mest beh6ver den. Kommunen
stravar att invanarna ska ha tva veckors hemberedskap.

Inom trygghets- och sakerhetsomradet fortsatter vi att utveckla arbetet for att motverka alla typer av
brott i kommunen. | samverkan med relevanta aktorer arbetar vi for att forebygga brott i néra
relationer. Genom informations- och uthildningsinsatser vacker vi intresse for fragan och synliggor
problematik. Att motverka narkotikabruk i alla dess former &r prioriterat. Sarskilt fokus riktas mot
unga dér néra samarbete mellan skola, socialtjanst och polis &r avgorande.

Vi ska aven forebygga valfards- och ekonomisk brottslighet genom tydliga rutiner sa att vi
sékerstéller att pengar bara betalas ut till de som har &rliga avsikter. Sékerheten for kommunens alla
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verksamheter ska genom rutiner och tekniska losningar starkas s att obehoriga inte bereds tilltrade
till fysiska- eller digitala rum.

Vi planerar att under 2025 fortsatta starka samverkan med det foretagsframjande systemet for att
alla foretag i Nordanstig ska kunna fa basta mojliga stod utifran sina unika forutsattningar. Detta
starker ytterligare var myndighetsutovning dar aven Insiktsmatningen blir viktig att fortsatta folja
upp. Vi har som ansats att forsoka starka diversifieringen och jamstalldheten pa arbetsmarknaden
dar det ar sarskilt intressant att titta pa vad Nordanstig skulle kunna gora for att frimja utvecklande
av verksamheter som lockar kvinnor och individer med eftergymnasial utbildning. Vi kommer
ocksa att fortsatta verka for att starka naringar som lockar besokare och skapar mervarden for
boende i Nordanstig.

4.2 Tillvaxt och service
Verksamhetens uppdrag

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra 6vergripande verksamhetsméassiga mal, varav Tillvéxt
och service framfor allt fokuserar pa malen: befolkningen ska 6ka till 10 000 invanare, minskad
miljopaverkan och hogre biologisk mangfald samt dkad jamlikhet och folkhéalsa. Tillvaxt och
service ar en av kommunens viktiga verksamheter for att skapa tillvéxt och goda férutsattningar for
utveckling av kommunen och jobbar aktivt med dessa mal. | verksamheten ryms samhallsplanering,
forvaltning av fastigheter och byggnader, renhallning & avfall, kost & stad, kultur & fritid och
kommunens transporter.

Verksamhetens utmaningar

Tillvéaxt och service arbetar for att stirka kommunen som en hallbar och attraktiv livsmiljé men
utmanas av resursbrist, ett svart ekonomiskt lage och utvecklingen i omvérlden. Fokus 2025
kommer att ligga pa den storsta investeringen som gjorts i kommunen med byggprojektet i Bergsjo
med ett nytt sarskilt boende. Ett modernt boende med multifunktionella ytor, senaste tekniken och
96 platser. Teknik & hallbarhet kommer &ven fortsétta upprustning av kommunens férskolor och
skolor i Stromsbruk och Harmanger. Enheten fortsatter ocksa sitt arbete med 6versyn och
forbattringar av kommunens utomhusmiljoer, bade pa egna fastigheter och allmanna platser. Projekt
#snygga Nordanstig kommer vara resurs dven under 2025.

Kommunens nya 6versiktsplan forvantas antas andra kvartalet 2024. Med den som utgangspunkt
kommer Samhallsbyggnadsenheten lagga fokus pa efterkommande planering i syfte att skapa
langsiktiga forutsattningar att na kommunfullméktiges mal.

Under 2025 kommer satsningarna inom Kultur och Fritid fortsatta ha en tydlig fokusering pa
okandet av aktiviteter for barn och unga samt aldre for att ge kommuninvanarna majlighet till ett
aktivare liv. Med historiskt lagt sokande av lokalt aktivitetsstod hos kommunens foreningar arbetar
enheten med att stimulera till att kommunens féreningar 6ka sin verksamhet och darmed 6ka sitt
sOkande av lokala aktivitetsstod. Genom samarbete med foreningarna inom kultur- och néringslivet
vill enheten for Kultur och Fritid méjliggora motesplatser och stimulera samverkan med varandra
och kommunen, samt att synliggtra vad som finns lokalt. Det samma galler med lokala och externa
kulturaktorer sa kommunen kan erbjuda medborgare och besokare ett brett och intressant utbud av
kulturaktiviteter och arrangemang.

For Avfall och atervinning ar focus att satta processer for den inforda matavfallsinsamlingen samt
en fortsatt utveckling for att uppna mal om att minska avfall till forbranning, 6kad atervinning och
ateranvandning. Utsortering av plast som inte &r en forpackning har inforts som en del av
kommande atgarder. Fastighetsnara insamling av forpackningar kommer att inforas enligt gallande
lagkrav med flera fraktioner, darfor maste ett effektiviseringsarbete fortsétta att genomforas. Nytt
verksamhetssystem implementeras for att na funktion och forvantan.

Kost & stadenheten ligger i framkant med digitalisering av lokalvarden och arbetar aktivt for att
minska miljopaverkan i det vardagliga arbetet och for att minimera vattenanvandning och
kemikalier. Enheten arbetar utifran Nordiska naringsrekommendationerna, folkhalsomyndigheten
och livsmedelsverkets riktlinjer for att sakerstélla livsmedelssakerhet, kvalité och folkhalsa.
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Kompetensutveckling behdvs for att bibehalla kvalité och service med budgeterat medel. Priser pa
livsmedel- och forbrukningsmaterial 6kar och bedoms kommer fortsatta 6ka samt aven kostnader pa
Ovrig drift.

For kommunens transporter finns idag ett 70 tal fordon. For att minska klimatavtrycket och uppfylla
kommunens mal med att vara klimatneutral 2035 har verksamheten tagit fram en utbytesstrategi for
att avveckla de minst miljévanliga och successivt fasa in fler elbilar eller andra fordon med
fornybart drivmedel. En plan foér beredskap ska tas fram i handelse av kris av el och
bransletillgangar. Efter anstallning av bilvardare ser vi en kning av friskare bilar och
forhoppningsvis ser vi inom nagra ar en stadigare bilpark. Idag bestar ca 25 procent av kommunens
fordon utav elbilar och hybridfordon.

Tillvéxt och Service behdver fortsétta arbetet med att starka beredskap, rutiner och satta processer
for att na malen som ar stéllda.

4.3 Utbildning
Verksamhetens uppdrag

Verksamhetens 6vergripande uppdrag &r att hoja utbildningsnivan och leverera god utbildning till
alla. Agenda 2030 ska forverkligas.

Verksamheten ska arbeta for en likvérdig och trygg foér- och grundskola med resultat 6ver det
nationella genomsnittet, en for- och grundskola med héga forvantningar pa eleverna dar extra stod
ges dar sa behdvs och ytterligare utmaningar dar sa behovs, sa att alla barn och elever utvecklas.

Verksamheten ska arbeta for en bra gymnasieskola, med hog maluppfyllelse och god
examinationsgrad, en gymnasieskola som vacker intresse for hogre studier och ger eleverna
forutsattningar att klara av sadana.

Grunden for denna vision &r en inkluderande och tillganglig biblioteksverksamhet for alla
kommunmedborgare. Medieutbudet ska vara rikt, allsidigt, av god kvalitet och aktuellt.

Biblioteksverksamheten ska framja bildning i stark samverkan med saval kommunens 6vriga
kulturverksamhet som foreningslivet. Den ska fungera som ett forum for demokrati- och
vardegrundsfragor och mojliggéra medborgardialog. Biblioteksverksamheten ska stodja
medborgarnas digitala kompetensutveckling och éka medborgarnas kunskap om digitala
samhéllstjanster. Sarskild uppmarksamhet ska agnas at de i bibliotekslagen prioriterade grupperna:
personer med funktionsnedséttning, personer fran de nationella minoriteterna och de som har ett
annat modersmal &n svenska.

Verksamhetens utmaningar

Verksamheten behover se till att forskolan forbereder barngruppen for larandet och skolsituationen i
forskoleklassen och fran tidig alder arbetar med det kompensatoriska uppdraget.

Verksamheten behover héja meritvardet hos grundskolans avgangselever sa att de ar battre
forberedda for gymnasiet och far storre valmojligheter (hdgre motivation) till olika program.

Verksamheten behover andra fokus fran anstallningsbara elever till utvecklingsbara elever.

Verksamheten behdver se till att skolan fullt ut axlar sitt kompensatoriska uppdrag och darigenom
upphaver skillnader mellan individer, arskullar och kon.

Verksamheten behover upprétta en kvalitetsdialog med gymnasieutbildningen for att ka andelen
elever med gymnasieexamen och mojligheter till hogre studier.

Verksamheten behdver se till att skolbiblioteket integreras som en pedagogisk resurs i skolan och
skapa forutsattningar for en likvardig skolbiblioteksverksamhet i hela kommunen.

Biblioteksverksamheten behdver dka tillgangligheten for medborgarna och ¢ka intresset for lasning
och bildning i kommunen.

Verksamheten behdver arbeta for en lagre sjukfranvaro och en béattre halsa hos medarbetarna.
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4.4 Stdéd och omsorg och Social myndighetsnamnd
Verksamhetens uppdrag

Verksamhetens Gvergripande uppdrag ar att med god kvalitet och utveckling bedriva verksamhet
inom Stod och Omsorgs, genom att skapa ett vardigt liv och en meningsfull vardag for de vi ar till
for.

Verksamheten skall halla en hog effektivitet och svara upp mot de lagkrav som stélls nationellt samt
forverkliga Agenda 2030.

Verksamheten ska sakerstalla sin kompetensforsorjning och ha arbetsmiljon i fokus utifran ett
systematiskt arbetssatt. Verksamheten ska arbeta enligt principerna som galler Nara Vard dar ett
salutogent forhallnings- och arbetssétt ar styrande.

Verksamhetens utmaningar

Utmaningarna for stod- och omsorgsverksamheten bade i nartid och framtid ar att tillhandahélla
vara resurser pa ett optimalt satt sasom personal, brukare samt hallbarhet.

Verksamheten ser dven att kommunens LSS-verksamhet fortsatter arbeta fér en god utveckling.
Verksamheten kommer kontinuerligt att arbeta med samarbete inom och mellan andra
verksamheter. Forebyggande medborgardialog och 6ppna motesplatser &r &ven stora utmaningar att
fa till for kommunens invanare.

Att digitaliseringsarbetet inom Stéd och Omsorg fortsatter med hog effektivitet dven 2025 — 2028
och att verksamheten har informationssakerhet i fokus.

Verksamheten har sarskilt fokus pa unga i utanforskap och de med behov av langvariga insatser
som ofta har komplexa livssituationer.

Inflationstrycket paverkar vara hushall och verksamheten ser med fortsatt oro att det kan komma sla
mot de hushall som i dag lever med sma marginaler och inte ar fast etablerad pa arbetsmarknaden.
Detta kan komma att leda till ett storre utanforskap och 6kat behov av ekonomiskt bistand och stod
fran enheten Arbete och Forsorjning. Samverkan och néra relationer med de myndigheter som
personer har kontakt med ar en forutséattning och nagot som vi prioriterar i det dagliga arbetet.
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5 Kommunfullmaktiges verksamhetsmassiga mal

Kommunens styrmodell &r anpassad sa att samtliga politiska mal utgar fran malen i Agenda 2030
och darmed kan kopplas till social, ekonomisk eller ekologisk héllbarhet. Forvaltningen foljs upp pa
bland annat volym- och resultatmatt vilka samtliga kan kopplas till malen i Agenda 2030.

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra 6vergripande verksamhetsmassiga mal:

e Befolkningen ska 6ka till 10 000 invanare

e Utbildningsnivan ska dka

+ Minskad miljopaverkan och hogre biologisk mangfald
e Okad jamlikhet och folkhalsa

For varje fullmaktigemal finns tillhorande strategi formulerad tillsammans med ett antal indikatorer.
I och med detta konkretiseras hur kommunstyrelsen jobbar for att uppna de évergripande malen.

Befolkningen ska 6ka till 10 000 invanare

En strategi for hallbar samhallsutveckling

For att befolkningsokning ska ske behdver vi bygga ett hallbart och attraktivt samhalle som
manniskor vill leva och véxa i. Samhallsbygget gar ofta till sa att man samlar bebyggelse genom
fortatning med tillhérande service till invanarna. Konsekvensen av fortatning kan vara att mindre
samhallen och boende i landsbygd kanner sig asidosatta. Darfor kravs att vi gor ett noggrant
dvervagande nér vi planerar for att hela kommunen ska leva och utvecklas jamlikt. Med individen i
fokus ska det ska vara ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart att bo i kommunen.

Okat hallbart byggande skapar tillvaxt

Genom att vi bygger fler trygga bostader for aldre skapas langa flyttkedjor som gynnar
bostadsmarknaden. Storre bostader tillgangliggors pa sa satt for exempelvis yngre och barnfamiljer
som vill starta sina liv i Nordanstig. Det &r viktigt att vi ser Over detaljplaner och &ven tar hojd for
andra bostadsformer sasom bostadsratter och hyresratter. Det ska vara konkurrensméssiga
driftskostnader nar det géller flerbostadshus och villor for att 6ka laneutrymmet for ny-, till- och
ombyggnationer. FOr att 0ka attraktionskraften ska tillgangliga, trygga och trivsamma utemiljoer
skapas dér det finns behov med syfte att uppmuntra till social samvaro, lek, rérelse och friluftsliv.
Inom ramen for detta &r det viktigt att vi haller efter och renoverar kommunens egen mark och
byggnader och likval ger stod och information till invanarna att gora detsamma.
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Fler ska i arbete

En grundforutsattning for att uppna befolkningsokning ar att det finns sysselsattning och
arbetstillfallen foér dem som bor har eller vill flytta hit. Detta gor vi genom att vi satter
arbetsmarknadsfragor som prioriterade och ger forutsattningar for medborgarna att i alla lagen
kompetensutveckla sig efter arbetsmarknadens efterfragan. Vi stottar och skapar ett starkt naringsliv
som behovs for hela vart arbetsmarknadsomrade. Foretag ska valja Nordanstig for att nyetablera sig
och i den processen ska det vara latt att ta sig igenom byrakrati sdsom tillstands- och
upphandlingsprocesser. Vi vill skapa goda forutsattningar for arbetspendling och alternativ till
bilresande genom att starka kommunens infrastruktur. Vi ska ocksa inga samarbeten med
forskningslarosaten for att forankra forskning och innovation i var samhéllsutveckling.

Befolkningen ska oka till 10 000 invanare, Ambition Nordanstig Ar
Indikator
1. Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus Oka 1,2 2022
under aret, antal/1000 invanare arligen
2. Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%) Ej sjunka 81,7 2022
3. Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI Oka 85 2023
arligen
Kalla: Kolada

Utbildningsnivan skall 6ka

HALSAOCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE

. OCHEKONOMISK SAMHALLEN

Larande hela livet

Kommunfullmaktige har som mal att utbildningsnivan i kommunen ska 6ka. For att uppna detta
behdver alla skolformer, fran grund- till gymnasieskola, standigt arbeta for att utveckla nya och
klokare arbetssatt. Larande hela livet forutsatter satsningar pa vuxenutbildning for att tillgodose
behovet av utbildad arbetskraft hos saval privata foretag som inom den kommunala verksamheten.
Kommunen ska darfér uppmuntra och ge forutsattningar for fortbildning och vidareutbildning i alla
former.

Andelen ungdomar som gar ut gymnasiet med gymnasieexamen behéver dka. Detta gors bland
annat genom att starka kommunen som kravstéllare gentemot gymnasieskolor och de aktorer hos
vilka kommunens ungdomar valjer att uthilda sig. Grundskolan ska ha som malsattning att 6ka
andelen elever som blir behoriga att soka gymnasieprogram. Inom forskolan och grundskolan &r
strategierna tre for att uppna detta:

Okad tillganglighet och heldagslarande

Nér det galler forskola och skola handlar tillganglighet om att alla barn och elever ska ges mojlighet
att ta del av larande och gemenskap i hela larmiljon. Detta betyder dven att skapa inbjudande och

pedagogiskt utformade skollokaler och utemiljoer. Heldagslarande syftar till att fritidshem, férskola
och skola samverkar for ckad maluppfyllelse och for att fysiska, sociala och pedagogiska larmiljoer
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uppratthalls under hela dagen. Skolstrukturen ska formas efter kommunens geografiska uppbyggnad
dér det finns ett behov av flera mindre skolor.

Starkt ledarskap

Kommunen och skolverksamheten ser att satsningar behdver goras for att utveckla ledarskapet i
hela styrkedjan, fran forvaltning till personal och pedagogers ledarskap i klassrum och andra
pedagogiska miljo

Okad jamlikhet och tidig inlarning

Forutsattningar for hojd utbildningsniva maste skapas redan i forskolan. Vi ska se till att fler barn
far mer och béttre anpassad undervisning infor forskoleklassen. Barn och elever ska ha goda och
jamlika forutsattningar att utveckla sin formaga att nyttja digitaliseringens mojligheter for 6kad
maluppfyllelse och likvardighet.

Utbildningsnivan ska 6ka, indikatorer Ambition Nordanstig Ar

1. Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, Oka érligen 82,6 2023
hemkommun, andel (%)

2. Elever i 4k 9 genomsnittligt meritvérde Oka érligen 211,0 2023
kommunala skolor genomsnitt (17 dmnen)

3. Gymnasieelever med examen inom 4 ar, Oka arligen 76,0 2023
hemkommun, andel (%)

Kélla: Kolada

Minskad miljopaverkan och hogre biologisk mangfald

1 3 BEKAMPA KLIMAT-

HALLBARINDUSTRI,

HALSAOCH EKA
VALBEFINNANDE INNOVATIONER OCH FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR

e

Minskade koldioxidutslapp och energieffektiva l6sningar

Klimatférandringarna ar en av de viktigaste fragorna for mansklighetens 6verlevnad. Vi ser i dag att
koldioxidutslappen paverkar i allt for stor grad och vi behdver minska vart klimatavtryck. Det &r en
forutsattning for att Nordanstig aven i framtiden ska vara den fantastiska plats vi menar ar var
styrka och attraktivitet. | Nordanstig arbetar vi for att na Parisavtalet for att begransa den globala
uppvarmningen och kommunen ar klimatneutral till 2035. Det gor vi genom att kommunens
transporter ar fossilfria och vi anpassar kollektivtrafiken efter de behov som finns i kommunen samt
mojliggor distansarbete. Laddinfrastrukturen byggs ut for att uppmuntra vara invanare och besokare
till en fossilfri vardag. Energianvéndningen och klimatbelastningen i kommunens fastigheter
minskar och vid nybyggnationer framjas hallbara och giftfria material och innovativa losningar.
Inbindningen av koldioxid i kommunen 6kar genom restaurering av vatmarker samt ett hallbart
jord- och skogsbruk. Kommunen foregar med gott exempel och tar ansvar och skjuter inte 6ver
problemen till kommande generationer eller till andra delar av vérlden.
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Giftfritt och cirkulart samhalle

i arbetar tillsammans for en kommun som minskar sitt negativa avtryck pa miljon bade lokalt och
globalt, en kommun dér avfallet minskar och naturresurser anvands effektivt i cirkuléra floden utan
slit och slang. Kommunen skapar darfor bra forutsattningar for aterbruk i olika former.

Okad biologisk mangfald

| kommunen arbetar vi tillsammans for att bevara den stora mangfalden i var natur och oka
mojligheterna for ett aktivt friluftsliv. | den fysiska planeringen tar vi hénsyn till de tjénster och
funktioner som naturen ger oss, vilket gér oss mindre sarbara for stérningar i och med ett forandrat
klimat. Vi tar hansyn vid skotsel av vara skogar och gronomraden och skyddar de hoga naturvarden
som finns runt om i kommunen.

Forutom att i sa stor utstrackning som mojligt varna vara naturmiljoer, arbetar vi dven med att skapa
nya och restaurera livsmiljoer sdsom skogar, vatmarker och vattendrag, vilka ar bostader for manga
arter och bidrar med viktiga ekosystemtjanster sasom kolbindning. Miljopaverkan i form av
forsurning, vergodning och fysisk paverkan minskar samtidigt som vi tar hansyn till naringsliv,
elproduktion och kulturmiljon. Frammande arter som sprider sig snabbt och orsakar skador
bek&mpas genom forebyggande arbete. For att ge en 6kad kunskap om alla de tjénster och nyttor
som naturen ger oss informerar och utbildar vi vara verksamheter och invanare i kommunen kring
vara avsikter och vilka mojligheter de skapar

Minskad miljopaverkan och hogre biologisk Ambition Nordanstig Ar

mangfald, indikatorer:

1. Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv Minska 5,81 2021
arligen

2. Solcellsanlaggningar totalt, installerad effekt (MW)  Oka arligen 3,86 2023

3. Antal publika elfordonsladdpunkter* Oka érligen 25 2023

Kélla: Kolada, egna méatningar

Okad jamlikhet och folkhélsa

INGEN HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 MINSKAD

1 FREDLIGA OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

INKLUDERANDE
SAMHALLEN
)
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Jamlik valfard ska pragla var hallbara kommun

Kommunen behdver hitta nya innovativa sétt att verka for god hélsa. Halsosam kost och goda
mojligheter till rérelse och traning ar tva faktorer som systematiskt behéver aktualiseras.
Kommunens roll som folkhélsoframjare ska véxa och fler ménniskor behdver inkluderas i
satsningarna. Idrott, tillgang till fritidsaktiviteter och kulturevenemang ska vara tillgangliga for alla
invanare oavsett alder och individuella forutsattningar. Detta bidrar till 6kad livskvalitet och social
sammanhallning. Vi ska ge breda anslag i kommunens bidragspolicy for féreningar samt verka for
ungdomsaktiviteter sasom fritidsgardar. Vi ska ge aterkommande informations- och
inspirationstillfallen med koppling till ett tydligt folkhdlsoperspektiv och med ett jamlikt och
jamstallt forhallningssatt. Vi ska bibehalla vart rika kulturarvsarbete som tillsammans med konst-
och kulturutdvning okar attraktionskraften till kommunen och bidrar till kdnslan av sammanhang
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och identitet. Vi uppmuntrar ungdomars skapandekraft, kultur- och lasframjande genom kulturskola
och bibliotek samt erbjuder gratis fritidsutrustning genom sportotek

Okad tillit, delaktighet och demokrati

Trygghet i hem och i offentliga miljoer ar nagot som bor kunna tas for givet. Har maste vi arbeta
aktivt med att motverka otrygghet i form av vald i néra relationer. Detta sker genom ett aktivt
jamstalldhetsarbete genom analys och uthildning bade inom verksamheterna och till allmanheten.
Genom digitala forbattringar och lésningar ger vi invanarna storre tillganglighet till den
gemensamma valfarden, dar man pa ett enkelt satt kan skapa kontakt och f6lja sina arenden hos
kommunen. De digitala l6sningarna ger ocksa storre majlighet for kommuninvanarna att vara
demokratiskt delaktiga. Detta ska ske genom att arbeta med att forhindra digitalt utanforskap bland
kommunens medborgare. Att k&dnna sig delaktig kring vad som hander och sker i samhallet ger
forutsattningar for invanare att utnyttja sina demokratiska rattigheter och tryggt uttrycka sina
asikter. Fortroendevalda ska ocksa alltid kunna utféra sina uppdrag pa ett tryggt sétt. Detta ska ske
med aktiva insatser av medborgardialog med ett jamstallt forhallningssatt. Man ska forsta och kanna
tillit i hur kommunens beslut fattas.

Socioekonomisk jamlikhet och férsorjning

De sociala skillnaderna i levnadsvillkor ska utjamnas mellan kvinnor och mén och vi ska sékerstélla
att fler invanare som varit langtidsarbetslosa ges béattre forutsattningar for arbete. Kommunen ska
verka for en inkluderande arbetsmarknad med en god och jamlik arbetsmiljd, dar medarbetarnas
kunskap och erfarenheter pa ett naturligt satt ska verka utvecklande for verksamheterna.
Tillsammans med Arbetsférmedlingen och naringsliv bor arbetsmarknadsinsatser som framjar och
motverkar ekonomisk och social utsatthet utvecklas. Insatserna ska ta avstamp i analys och kunskap
om vilka paverkansfaktorer som ligger till grund for den socioekonomiska skillnaden.

Okad jamlikhet och folkhalsa, indikatorer: Ambition Nordanstig Ar

1. Heltidsanstallda manadsavliénade, kommun, andel ~ Oka arligen 73,0 2023
(%)

2. Hushall med tillgang till eller m6jlighet att ansluta ~ Oka arligen 91,8 2023
till bredband om minst 1 Gbit/s, andel (%)

3. Invanare med bra sjilvskattat halsotillstdnd, andel ~ Oka arligen 61,4 2022
(%)

4. Sjukpenningtalet, dagar/registrerad forsékrad Minska 15,6 2023

arligen

Kalla: Kolada
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6 Omvarldsanalys

6.1 Budgetforutsattningar for aren 2025-2028

Kommunernas ekonomiska lage ar mer anstrangt an pa manga ar. Hoga prisokningar i
verksamheterna och dkade pensionskostnader i ar och nasta ar ger tillsammans med hdgre rantor
tuffa ekonomiska forutsattningar. Resultaten faller kraftigt i ar och manga kommuner prognostiserar
underskott. Infor nasta ar kravs fortsatt terhallsamhet, effektiviseringar och i flera kommuner aven
skattehdjningar. Anpassningar av verksamheten maste géras, bland annat med hjalp av digital
teknik och nya arbetssatt, som bade tar hansyn till dagens svara ekonomiska forutsattningar och
arbetskraftsbristen. For att kommunerna ska komma tillbaka till nédvéndiga resultatnivaer ar det
avgorande att inflationen atergar till inflationsmalet.

Kommunernas resultat var 34 miljarder kronor 2022 vilket motsvarar 5 procent av skatteintakter
och generella statshidrag. Endast 21 kommuner hade underskott. | ar faller resultaten kraftigt till
foljd av hoga pensionskostnader, dkade rantekostnader och prisékningar. Sammantaget beraknas
resultatet minska med 25 miljarder kronor, och infor nasta ar forsamras forutsattningarna
ytterligare. 1 vilken utstrackning kommunerna kommer att ta till atgarder i form av besparingar,
effektiviseringar eller skattehdjningar infor 2024 aterstar att se, men skulle inget goras kommer det
att bli underskott i de flesta kommunerna och i sektorn som helhet. De lagre resultatnivaerna
kommer ocksa att innebara en 6kad upplaning.

Resultaten faller kraftigt 2023 | samband med tertialbokslutet per april gér kommunerna egna
prognoser for aret. Dessa visar ett sammantaget resultat pa 8 miljarder kronor, dar 126 kommuner
har ett prognosticerat negativt resultat. Det ar en forsamring jamfort med budget pa drygt 1 miljard
kronor och resultatet varierade mellan +8 200 och —6 300 kronor per invanare. Kommuner med en
skattesats under 20 kronor hade i genomsnitt en resultatprognos pa drygt 1 400 kronor per invanare
och kommuner med en skattesats 6ver 21,75 hade i genomsnitt ett underskott. Rikets genomsnitt
uppgick till 739 kronor per invanare. Storst andel kommuner med underskott hade
Pendlingskommuner néra storre stad och Landsbygdskommuner, cirka 60 procent i respektive
kommungrupp.

Sedan prognosen vid tertialbokslutet har skatteunderlagsprognosen reviderats upp bade for 2022
och 2023, vilket berdknas ge mer skatteintakter i ar. Enligt kvartalsrapporter fran kommunerna for
forsta halvaret 6kar dock kostnaderna i Ekonomirapporten, oktober 2023 37 relativt hog takt, vilket
gor att ett stort antal kommuner fortsatt bedéms redovisa underskott.

Flertalet kommuner har medel i resultatutjamningsreserver, RUR. Regelverket fér RUR infordes
2012 och darefter har reserverna okat till 38 miljarder kronor. Totalt har 226 kommuner medel
avsatta i RUR. Fordelningen ar mycket ojamn och 19 miljarder av reserverna finns i 10 kommuner.
Kommunerna som saknar RUR aterfinns i samtliga kommungrupper. Av de 64 kommunerna som
inte har ndgon RUR har sju en negativ soliditet och 20 en soliditet som understiger 20 procent.
Resterande 44 kommuner kan mot bakgrund av sin relativt hdga soliditet teoretiskt klara underskott
i ett eller tva ar och hanvisa till synnerliga skal for att inte aterstélla dessa eller aterstélla 6ver langre
tid &n tre ar. Grunden for att inte aterstalla underskott ska utga fran kommunens finansiella stallning
och god ekonomisk hushallning. Las mer i Ekonomirapporten fran maj i ar. Oavsett pa vilka
grunder beslut att inte aterstalla ett underskott fattas, sa innebar negativa resultat att likviditeten
paverkas. Forutom okade I6pande utgifter for verksamheterna innebar det nya pensionsavtalet
betydligt hogre utbetalningar for avgiftsbestamda pensioner, dessutom 6kar investeringsnivaerna
enligt prognoserna for kommande ar.
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Diagram 10 + Resultatutjimningsreserver i kommunerna
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Kalla: Statistiska centralbyran

Genom att reservera delar av resultatet i goda tider har det skapats majlighet for manga kommuner att inom
regelverket nyttja RUR i lagkonjunktur for att tAcka upp hela eller delar av ett negativt balanskravsresultat.
Reserverna varierar mellan 130 kronor per invanare i Bjurholm fill 23 900 kronor per invanare i Munkfors. Av
totalt 38 miljarder kronor i RUR 2022 aterfinns 19 miljarder kronor i de 10 kommuner som har stérst
reserver. | de kommuner som har RUR dr genomsnittet 4 210 kronor per invanare.

Kalla: Ekonomirapporten, SKR. Oktober 2023



7 Nordanstigs kommun, befolkning och arbetsmarknad

7.1 Kommunens invanare
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Befolkningen i Nordanstigs kommun har de senaste tio aren minskat med 121 personer, mellan aren
2022 och 2023 har befolkningen minskat med 117 personer.

2014 — 2016 samt 2018, 2020 — 2022 var flyttnettot positivt, 2017 och 2019 var flyttnettot negativt.
Innan &r 2014 var flyttnettot negativt i manga ar. Prognosen fran SCB visar pa en kning med cirka
113 personer for 2024. Darefter minskar befolkningen enligt prognosen fram till 2028.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
31 dec Definitiv Definitiv Prognos
Bergsjo 2761 2717 2749 2745 2742 2742 2743
Gnarp 2 262 2202 2 303 2322 2339 2354 2 367
Harmanger 2105 2 096 2088 2079 2074 2 067 2 060
Hassela 807 825 795 790 784 779 776
llsbo 704 687 699 697 694 690 688
Jéttendal 848 842 849 849 848 847 845
Restforda 1 0 -2 -1 0 0
Totalt 9 487 9370 9483 9480 9480 9479 9479

Befolkningen i Nordanstigs kommun minskade 2023 med 117 personer fran 9 487 till 9 370.

Befolkningsférandring 2022-12-31 2023-12-31
Fodda 98 69
Ddoda 108 114
Inflyttade 554 467
Utflyttade 545 541
Justering 8 2
Invanare 9 487 9370
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7.2 Befolkningsprognos

Prognosen, gjord av SCB, grundar sig pa 2022 ars befolkningsstruktur, med antaganden gjorda pa
fruktsamhet, dodlighet samt in- och utflyttning.

Nedan visas hur forhallandet mellan befolkning i yrkesverksam alder och barn och ungdom samt
aldre ser ut i Nordanstigs kommun, det vill sdga forsérjningskvoten.

0-18 ar + 65 ar och aldre, 19-64 ar samt differens
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Prognosen pekar pa att det 2024 ar 269 fler i yrkesverksamma aldrar (19 — 64 ar) an i
aldersgrupperna 0 — 18 &r samt 65 &r och aldre. Femton ar senare ar det 59 farre i yrkesverksam
alder &n i aldersgrupperna 0 — 18 ar samt 65 ar och &ldre.
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65 ar och aldre
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7.3 Arbetsmarknad

Oppet arbetslésa Alla Ungdomar

och i program 16 — 64 ar 18 — 24 ar

% 2022 2023 2022 2023
Nordanstigs kommun 6,4 6,4 12,7 114
Hudiksvalls kommun 59 55 11,8 9,6
Sundsvalls kommun 6,6 7,4 10,0 10,1
Gavleborgs lan 8,8 8,7 13,0 10,5
Vasternorrlands Ian 6,8 75 9,8 9,2
Riket 6,6 6,4 8,1 1,7
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8 Personal

8.1 Handelser inom personalomradet

Verksamhetens uppdrag

Ansvaret for den praktiska hanteringen av personalfragor ligger ute i de olika verksamheterna. Som
stod till verksamheterna finns personalenhetens samlade resurser.

Personalenheten har ett strategiskt uppdrag, vilken innebar att arbeta med policyfragor till
kommunledningen, t.ex. I6nepolitik. Ansvar for tolkning och tillampning av lag och avtal.

Ett konsultativt uppdrag, vilken innebar att lamna kvalificerat stod till verksamheterna, t.ex. rad och
stod géllande ledarskaps- och organisationsutveckling. Arbetsratt, arbetsmiljo, rehabilitering och
omplacering. Chefsstdd i personaldrenden.

Personalenheten har dven ett serviceuppdrag som innebér bl.a. utbetalning av 16n och ersattningar,
hantering av pensions- och forsakringsfragor.

Verksamhetens utmaningar

For att mota framtidens kompetensutmaning kravs ett strategiskt och langsiktigt arbete for att sakra
personalforsorjningen. Idag ar framfor allt kompetenser inom skola och vard och omsorg svara att
rekrytera samtidigt som behovet dkar. For att klara utmaningen dar farre ska forsorja fler behtver
ratt kompetens rekryteras, behallas, utvecklas och anvandas smartare samtidigt som kommunens
maste ses som en attraktiv arbetsgivare.

For att kommunens medarbetare ska kunna utfora ett gott arbete méste den fysisk och psykisk
arbetsmiljo vara god och sidker med mojlighet till engagemang, delaktighet och personlig
utveckling. Dérfor dr det av stor vikt att fortsitta arbeta och utveckla det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Efterfragan pa samhéllets resurser okar och stiller ddrmed hogre krav pa verksamheterna och
chefers personalansvar. Cheferna behover darmed fa rétt forutsittningar for att kunna leda sina
verksamheter framét. Det finns behov av fortsatt chefstod samt kompetensutveckling inom
ledarskap och arbetsritt for att klara framtida utmaningar.

Ett nytt gemensamt personal- och 16nesystem samt schemabemanningssystem ar upphandlat for
samtliga Hilsingekommuner. Systemen togs i drift under 2023-2024. Arbetet fortsétter efter
inférandet med att bland annat utveckla och digitalisera arbetsprocesserna for personal- och
lonehanteringen inom kommunen.

8.2 Sjukfranvaro

Malet for verksamheterna ar att aktivt arbeta for en lag och stabil sjukfranvaro. Arbetet fortgar med
att analysera, genomfora och folja upp insatser for att minska den arbetsrelaterade sjukfranvaron
hos kommunens medarbetare.

Som stdd till chefer i arbetet med att anpassa och rehabilitera medarbetare tillbaka till arbetsplatsen,
pagar kontinuerligt ett arbete med att uppdatera och utveckla riktlinjer, rutiner och arbetssatt.

En del i Region Gavleborgs Foretagshalsa uppdrag innebdr att tillsammans med chefer och HR
utveckla metodstod och tidiga insatser for medarbetare som har upprepad sjukfranvaro.
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9 Ekonomi

9.1 God ekonomisk hushallning

8.1.1 Ansvarsférdelning budget 2025 - 2028
Fullméktige faststaller kommunstyrelsens uppdrag/mal samt resurstilldelning.
Kommunstyrelsen fordelar uppdrag/mal samt resurser pa verksamhet.

Kommunstyrelsen kan under I6pande budgetar omférdela uppdrag samt resurser inom sitt
ansvarsomrade om sa kravs for att uppfylla fullmaktiges uttalade uppdrag.

Kommunchefen kan inom Iépande budgetar omférdela uppdrag samt resurser inom
verksamheterna, om sa kravs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

Verksamhetschefen kan inom I6pande budgetar omférdela uppdrag samt resurser inom
respektive programpunkt om sé kravs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

Enhetschefen kan inom lopande budgetar omfordela uppdrag samt resurser inom respektive
enhet om sa kravs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

Atgérder vid budgetavvikelse

Kommunstyrelsen ansvarar for att tilldelade ekonomiska resurser for verksamheterna inte
overskrids. Det ligger i kommunchefens ansvar att rapportera avvikelser till
kommunstyrelsen samt att uppratta forslag till atgarder. Sa snart avvikelse befaras eller har
konstaterats ar kommunstyrelsen skyldig att vidta atgarder inom ramen for sina befogenheter,
sa att budgetramar kan hallas.

8.1.2 Kommunfullmaktiges finansiella mal

Kommunfullméktiges finansiella mal

Koncernen ska ha ett positivt resultat som uppgar till tva procent av skatteintakter, generella
statshidrag och kommunal fastighetsavgift for varje ar 2025 — 2028. Kommunens andel av detta
resultat ska vara minst tva procent.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbattras arligen.

Likviditeten ska vara lagst 100 procent, det vill sdga omsattningstillgangarna ska vara hégre an de
kortfristiga skulderna.

I ett 1&ngsiktigt perspektiv ska sjalvfinansieringsgraden uppga till 100 procent. Undantag kan goras
vid investeringar av storre karaktar (exempelvis skolor och dldreboenden) med lang livslingd.




9.2 Budgetforutsattningar
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1/11 &ret fore.

Budget FP FP FP
2025 2026 2027 2028
Loneodkning utifrén 3,4 3,3 3,3 3,3
foregaende ars I6neniva, (%)
PO péslag (%) 41,7 41,7 41,7 41,7
Internranta (%) 1,25 1,25 1,25 1,25
Upprékning, (%) 2,7 2,7 2,7 2,7
(genomsnittlig forandring)
Berdkningsgrund befolkning 9475 9475 9474 9474




9.3 Budget 2025 - 2028
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2025

(tkr) Intékter  Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelse 99 983 773 865 673 882
Social myndighetsndmnd 2154 27 431 25 277
Politisk verksamhet 0 21298 21298
2026

(tkr) Intdkter  Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 99 933 791042 691 109
Social myndighetsndmnd 2154 27431 25277
Politisk verksamhet 0 20 654 20 654
2027

(tkr) Intdkter  Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 99 933 806 373 706 440
Social myndighetsndmnd 2154 27 431 25277
Politisk verksamhet 0 20743 20 743
2028

(tkr) Intékter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 99 933 822 624 722 691
Social myndighetsnamnd 2154 27 431 25277
Politisk verksamhet 0 20943 20943




9.4 Kommunstyrelseforvaltningen 2025 — 2028

Kommunstyrelsens verksamhetsram
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Verksamheter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Stab 61415 66 179 68 689 69 868 69 868 69 868
Tillvéaxt och service 91 884 96 489 98 533 98 299 98 367 98 437
Utbildning 233 502 239 743 243501 245 501 245 501 245 501
Stéd och Omsorg 243 266 230 293 238 688 237 698 237 298 237 298
Loénedkningar 7209 24 471 39 743 55 406 71 587
Minskade driftkostnader -3500
Intékter 137 677 93493 99 983 99 933 99 933 99 933
Kostnader 767 744 729 906 773 865 791042 806 373 822 624
darav kapitalkostnader 29998 32576 35544 35544 35544 35544
Kommunstyrelse 630 067 636 413 673 882 691 109 706 440 722 691
Stab Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
3. Overférmyndare 1468 1382 1419 1457 1457 1457
5. Kommunikation 5344 6 935 6 844 6 825 6 825 6 825
Zjérl:lsc:rér;ﬁlil]?ﬁgkrgggor:lngs— 11 520 10 618 11 803 12 099 12 099 12 099
3. Stab 43 083 47 244 48 623 49 487 49 487 49 487
Intakter 441 1170 1420 1370 1370 1370
Kostnader 61 856 67 349 70 109 71238 71238 71238
darav kapitalkostnader 2 557 3255 3584 3584 3584 3584
Summa nettokostnad 61415 66 179 68 689 69 868 69 868 69 868
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Tillvaxt och service Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
4. ToS gemensam 2011 2220 2289 2055 2055 2055
12. Infrastruktur & miljoutv. 9048 8583 10 143 10 143 10 211 10 281
13. Avfall och atervinning 679 187 - - - -
14. Plan och bygg 4420 4 382 5 669 5 669 5669 5669
16. Kost, stdd & transport 30310 31733 30522 30522 30522 30522
43. Kultur & fritid 8319 9791 9936 9936 9936 9936
44. Mark & exploatering 449 697 397 397 397 397
51. Fastigheter 36 648 38 896 39 577 39 577 39 577 39 577
Intakter 58 828 56 013 59 077 59 077 59 077 59 077
Kosthader 150 712 152 502 157 610 157 376 157 444 157 514
darav kapitalkostnader 25988 27 348 29716 29716 29716 29716
Summa nettokostnad 91 884 96 489 98 533 98 299 98 367 98 437
Utbildning Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
22. Bibliotek 3836 3926 4000 4000 4000 4000
26. Forskola-grundskola 174 313 179 826 182 010 183 010 183 010 183 010
ﬁfblm'fr:gg!gpt?jn ; 55353 55091 57491 58491 58491 58491
Intékter 25893 17 300 18 800 18 800 18 800 18 800
Kostnader 259 395 257 043 262 301 264 301 264 301 264 301
darav kapitalkostnader 449 773 810 810 810 810
Summa nettokostnad 233 502 239 743 243 501 245 501 245 501 245 501
Stéd och omsorg Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
18. VO Gemensam 11 823 14 613 15 888 15915 15 865 15 865
37. SO Gemensam 3899 4151 4152 4152 4152 4152
?%’domréde L(7L, 75,76 & 73104 64 516 70 864 71053 71086 71089
72. Stodomrade 2 41195 42 569 43 009 42 789 42 860 42 860
73.Stédomrade 3 86 198 77 627 78 544 77 468 77089 77 086
74.Stédomrade 4 27 047 26 817 26231 26321 26 246 26 246
Intékter 52 515 19 010 20 686 20 686 20 686 20 686
Kostnader 295 781 249 303 259 374 258 384 257 984 257 984
darav kapitalkostnader 1004 1200 1434 1434 1434 1434
Summa Netto 243 266 230 293 238 688 237 698 237 298 237 298




9.5 Sociala myndighetsnamnden 2025 — 2028
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Social myndighetsnamnd Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
39.Social 27112 25277 25277 25277 25277 25277
myndighetsutdvning
Intakter 3006 2154 2 154 2154 2154 2154
Kostnader 30118 27 431 27 431 27 431 27 431 27 431
darav kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Summa nettokostnad 27112 25 277 25 277 25 277 25 277 25 277
9.6 Fortroendevalda 2025 - 2028
Fortroendevalda Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
\\/isions- och projektbidrag 1134 1669 1740 1814 1890 1890
Ks forfogandemedel 584 680 11 500 10 500 10 500 10 500
Fortroendevaldas 7996 7 652 8 058 8 340 8 353 8 553
\verksamhet
Intakter - - - - -
Kostnader 9714 10 001 21298 20 654 20 743 20943
darav kapitalkostnader 21 24
Summa Nettokostnad 9714 10 001 21 298 20 654 20 743 20 943
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9.7 Koncernbudget
Nordanstig Vatten AB

MSVA redovisar nollresultat, alla kostnader fordelas mellan anlaggningsbolagen baserat pa utforda tjanster.
Det innebar att varken kapital upparbetas eller vinst uppstar. Fordelningen av kostnaderna sker via
tidrapportering och faststéllda schabloner for vissa Gvergripande funktioner. En arlig 6versyn av
schablonférdelningen gors, som sedan faststélls i respektive styrelse inom MSVA-gruppen.

Under 2024 beréknas drygt 213 mnkr faktureras till bolagen.

Kostnader for sarskilda satsningar minskar med 1,5 mnkr till 1,3 mnkr under 2024 och &r planerad i samma
niva under planperioden. Planerade satsningar ar framst dversyn av sakerhetsstandarden for Va-
anlaggningarna.

Kostnader for I6pande drift 6kar under 2024 med 4,5 mnkr till 46,8 mnkr. Omvérldslaget har medfort
generellt 6kade priser for datorer, telefoner och I1T-tjanster men éven system- och licenskostnader for flertalet
system. Aven kostnaderna for tjanstebilarna okar. Delvis ar det p& grund av okade leasingkostnader i och med
en succesiv 6vergang till elbilar, men aven att leasingkostnaderna paverkas av det héjda rantelaget. Aven
drivmedelskostnaderna dkar i och med 6kad anvandning av HVO, vilket &r positivt ur miljo-och
klimatperspektivet. For resterande planperiod &r driftskostnaderna uppréknade totalt med knappt 4 procent.

Personalkostnaderna tkar med 19,7 mnkr under 2024. VVakanser och senarelagda rekryteringar bidrar till
lagre kostnader &n budgeterat 2023, vilket planeras att aterhamtas 2024. Samtidigt 6kar bemanningsbehovet
ytterligare, for att tillgodose agarkommunernas behov och sikerstalla fortsatt langsiktigt hallbar
vattenférsorjning och avfallshantering. Bemanningsbehovet kvarstar under resterande planperiod, men en
normal [6nedkning.

Kapitalkostnaderna (avskrivningar, rantor)

Auvskrivningarna minskar med 0,3 mnkr till 6,5 mnkr 2024, eftersom investeringstakten minskar.
Anlaggningsinformationsprojektet Ymer fardigstélls under 2023 och under &ret har dven ett storre
fordonsinkop gjorts i en spolbil. Under aren 2025-2027 okar investeringarna, dels pa grund av inkop av en
filmbuss, men dven behov av uppgraderingar i befintliga IT-system.

Rantekostnaderna minskar med 0,2 mnkr till 0,2 mnkr och &r planerad i samma niva under planperioden,
vilket &r relaterat till lagre nyttjande av checkkrediten pa internkontot hos Sundsvalls kommun.

Verksamheter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2023 2024 2025 2025 2026 2027
Nordanstigs Bostéder AB *1 -2 990 1920 1500 2000 2000 2000
Nordanstig Vatten AB *2 -3 487 0 0 0 0 -
Nordanstig Fjarrvarme AB *1 2 644 428 58 58 103 119
Nordanstig Kommunfastigheter AB 27 80 81 76 76 76
Fiberstaden (Nordanstig 20 procent) 12 896 3387 - - - -

*1 Avser plan 2025 — 2028. *2 Avser beslutad affarsplan 2024 — 2027.

Investeringar Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Nordanstigs Bostdder AB 12 000 9500 15 500 6 000 6 000
Nordanstig Vatten AB 5000 5000 5000 5000

Nordanstig Fjarrvarme AB 4000 60 000 5000 5000 5000

Fiberstaden 20 procent 5120 - - - -




9.8 Investeringsbudget
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(tkr) 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsens fria 25000 25000 25000 25000
forfogande, ram for
budgetbeslut

e . 9000 9000 9 000 0
Tillaggsinvesteringar
darav: inforande nytt styr 0 0 0 0
och ledningssystem
darav: inforande nytt 0 0 0 0
16nesystem
dérav: datorer skola/it- 0 0 0 0
satsning
darav: upprustning i 0 0 0 0
samband med EPC
dérav: utemiljo 5000 5000 5000 0
skola/forskola
darav: Vagbelysning 4000 4000 4 000 0
EPC-projektet, 0 0 0 0
beslutad av
kommunfullméktige
Investeringssatsning dar
separata beslut kravs av
kommunfullméktige
Flerarsplan 80 000 80 000 50 000
Ny satsning 17 000




9.9 Resultatbudget
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tkr Intakter 2025 Kostnader 2025 Netto 2025
Kommunstyrelsens verksamheter 99 983 773 865 -673 882
Sociala myndighetsndmnden 2154 27 431 -25 277
Summa verksamheter 102 137 801 296 -699 159
Visions- och projektbidrag 1740 -1740
Ks férfogandemedel 11 500 -11 500
Fortroendevaldas verksamhet 8058 -8 058
Summa politik 21 298 -21 298
Personalklubb och julklapp 420 -420
Kapitalkostnader 35545 35545
Friskvardsinsats 1242 -1242
PO-6verskott 33571 33571
Foretagshalsovard 1164 -1164
Fackliga verksamheter 1596 -1 596
Semesterldneskuld 493 -493
Pensionsskulddkning 29 250 -29 250
Pensionsutbetalning 15 681 -15 681
Pensionsadministration 375 -375
Revision 1220 -1 220
Avskrivningar 31487 -31 487
Resultat 1 171 253 905 522 -734 269
Skatter 486 816 486 816
Statsbidrag 245 459 245 459
Kommunal fastighetsavgift 26 737 26 737
Finansiella intakter 1907 1907
Forlusttackningsbidrag 600 -600
Finansiella kostnader 10 422 -10 422
Resultat 2, Férandring av eget

kapital 932172 916 544 15 628



Resultatbudget
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tkr 2026 2027 2028
Kommunstyrelsens verksamheter -691 109 -706 440 -722 691
Sociala myndighetsnamnden -25 277 -25 277 -25 277
Summa verksamheter -716 386 -731 717 -747 968
Visions- och projektbidrag -1814 -1890 -1890
Ks férfogandemedel -10 500 -10 500 -10 500
Fortroendevaldas verksamhet -8 340 -8 353 -8 553
Summa politik -20 654 -20 743 -20 943
Personalklubb och julklapp -420 -420 -420
Kapitalkostnader 35545 35545 35545
Friskvardsinsats -1285 -1330 -1376
PO dverskott 34 688 35832 37015
Foretagshalsovard -1199 -1235 -1272
Facklig verksamhet -1 595 -1 595 -1 595
Semesterloneskuld -494 -511 -528
Pensionsskulddkning -29171 -30 282 -31531
Pensionsutbetalning -12 544 -12 141 -11 998
Pensionsadministration -375 -375 -375
Revision -1250 -1280 -1310
Avskrivningar -32 708 -38 931 -45 074
Resultat 1 -747 848 -769 183 -791 830
Skatter 498 673 521138 537 817
Statsbidrag 258 717 261 787 267 317
Kommunal fastighetsavgift 26 737 26 737 26 737
Finansiella intakter 1832 1757 1705
Finansiella kostnader -11 834 -9 834 -9 756
Forlusttackningsbidrag -600 -600 -600
Resultat 2, Férandring av eget 25 131 31802 31390

kapital



Resultatbudget
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AR  Budget  Budget FP FP FP
(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intékter 107070 159521 171253 172320 173464 174647
Verksamhetens kostnader -776 712 -825026 -874035 -887460 -903716 -921403
Jamforelsestdrande poster 2 350 0 0 0 0 0
Avskrivningar -25569  -28415  -31487 -32708 -38931 -45074
Verksamhetens nettokostnader -692861 -693920 -734269 -747848 -769183 -791830
Skatteintakter 459831 466470 486816 498673 521138 537817
Generella statshidrag 260278 249820 272196 284908 288524 294 054
Finansiella intakter 3598 1054 1907 1832 1757 1705
Finansiella kostnader -5 989 -8584  -11022 -12434  -10434  -10356
Arets resultat — forandring av 24857 14840 15628 25131 31802 31390

eget kapital




9.10 Balansbudget
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AR  Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Anlaggningstillgangar 444777 487016 643290 724582 769651 766 577
Omsittningstillgangar 198106 163962 188307 200957 179031 205278
Summa tillgangar 642883 650978 831597 925539 948682 971855
Eget kapital 331301 325033 328445 353576 385378 416768
Avséttning for pensioner och
liknande forpliktelser 61304 74038 80 873 80 084 79 625 79 408
Andra avsattningar 0 1600 0 0 0 0
Langfristiga skulder 103693 145993 295693 385293 377093 369093
Kortfristiga skulder 146586 104314 126586 106586 106586 106 586
Eget kapital, skulder och 642884 650978 831597 925530 948682 971855
avsattningar
Borgensataganden och
ansvarsforbindelser
Borgensataganden 322399 334258 326399 330399 334399 338399
Pensionsforpliktelser 163368 168391 161070 152988 145247 137720




9.11 Kassafloédesbudget

Fran verksamheten tillforda
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medel AR  Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Avrets resultat 24 857 14 840 15628 25131 31802 31390
Justering for av- och

nedskrivningar 25569 28415 31 487 32708 38931 45074
Justering for gjorda avsattningar 8141 2582 2582 2582 2582 2582
Ovriga ¢j likviditetspaverkande 2952 0

poster 0 0 0

Medel fran verksamheten fore 56315 45837 49697 60421 73315 79046
forandring av rorelsekapital

Kort fordringar (6kning- i

/minskning+) 21903 10000 74500 7000 7000 7000
Lager (Okning-/minskning-+) 28 0 0 0 0 0
Korta skulder 27273 -15000 -20000  -20 000 0 0
(6kning+/minskning-

Jamforelsestdrande poster

Kassaflode fran den Iopande 61713 40837 36697 47421 80315 86046
verksamheten

Investeringsverksamhet

Investering i materiella 71195 -119000 -114000 -114000 -84000  -42 000
anlaggningstillgangar

Forsaljningav 0 500 500 500 500 500
anlaggningstillgangar

Kassaflode efter investeringar -71195 -118500 -113500 -113500 -83500  -41500
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna l&n 998 85000 100000 100 000 0 0
Amortering av skuld -6 169 -10 000 -8 000 -10 400 -8 200 -8 000
Forlusttackningsbidrag 0 0 0 0 0 0
Okning langfristiga fordringar 1249 0 0 0 0 0
Kassaflode fran 3922 75000 92000 89600  -8200  -8000
finansieringsverksamhet

Avrets kassaflode -13 404 -2 663 15 197 23521  -11385 36 546



9.12 Redovisning skatter och nyckeltal

Mandatfordelning i kommunfullméktige

vid valen 2014, 2018 respektive 2022 sag ut enligt foljande:

39

2014 2018 2022
Socialdemokraterna 11 10 9
Centerpartiet 5 5 3
Moderaterna 4 4 6
Liberalerna 2 1 1
Vansterpartiet 2 3 3
Kristdemokraterna 1 2 1
Miljopartiet 1 0 0
Sverigedemokraterna 5 5 5
Nordanstigspartiet 1 3
31 31 31
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Befolkning AR AR AR AR Budget Budget Budget Budget Budget
Folkmangd 31/12 9483 9480 9 487 9370
]foor'ekg‘uaé‘gedtalr{e i fret 9476 9489 9492 9381 9365 9478 9475 9475 9474
Medelalder 45,2 45,2 454 458
0-5 &r 588 583 619 540 569 575 575 587 584
6-15 &r 1108 1079 1086 1116 1128 1110 1091 1070 1068
16-18 &r 325 332 302 317 307 331 341 356 354
19-64 &r 4909 4912 4834 4793 4876 4853 4844 4821 4804
65 ar - w 2553 2574 2 606 2604 2603 2613 2629 2 644 2 669
o HEBBEETS 9483 9480 9480 9479 9479
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Personal AR AR AR AR Budget Budget Budget Budget Budget
Antal
kommunanstéllda 697 735 799 819 - - -
31/12
Antal arsarbetare 640 676 741 762 - - -
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Skattesatser AR AR AR Budget Budget Budget Budget Budget Budget
Kommunal 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251

skattesats
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Kommunens
ekonomi

2020
AR

2021
AR

2022
AR

2023 2024
AR Budget

2025
Budget

2026
Budget

2027
Budget

2028
Budget

Likviditet %

107

132

157

157

149

189

168

193

Soliditet
exkl.
ansvarsfor-
bindelse %

42,6

49

52

50

39

38

41

43

Soliditet med
ansvarsfor-
bindelse %

15

24

24

20

22

25

29

Arets
resultat, tkr

40 396

59379

56 930

14 840

15628

25131

31802

31390

4% av
skatteintak-
ter, generella
statsbidrag
fore
finansnetto

24 642

26 106

27188

27582

29291

30273

31317

32 205

Arets inve-
steringar

48 701

78 570

65921

25000

25000

25000

25000

25000

Tillaggs-
investeringar

14 350

9000

9 000

9 000

Investering-
ar som
kraver Kf-
beslut

80 000

80 000

80 000

50 000

17 000

EPC-projekt

19 850

22554

26 015

Ansvarsfor-
bindelse
exkl. borg-
ensétagande

177 687

172 893

163 994

168 391

161070

152 988

145 247

137720

Ansvarsfor-
bindelse
exkl. borg-
ensétagande
kr/invanare

18 757

18 238

17 286

17874

16 999

16 146

15331

14 537

Léaneskuld
inklusive
leasing

68 069

92 676

105993

145993

295 693

385293

377093

369 093

Laneskuld
inklusive
leasing
kr/invanare

7178

9776

11172

15497

31208

40 664

39 803

38 959

Amortering

8 894

11591

9081

10 000

8 000

10 400

8 200

8 000

Eget kapital

190 135

249 513

306 444

325033

328 445

353 576

385378

416 768

Eget kapital
kr/invanare

20050

26 320

32301

34501

34 664

37317

40 677

43991

Finansnetto

-466

-374

-806

-7 530

-9115

-10 602

-8 677

-8 651

Verksamhet-
ernas netto-
kostnader
RR

575178

592 904

621 184

693 920

699 159

716 386

731717

747 968

Verksamhet-
ernas netto-
kostnader
RR kr/inv

60 654

62 543

65 477

73 657

73790

75 608

77234

78 950




10 Bilagor

10.1 Bilaga 1: Ordlista

Anlaggningstillgangar

Avskrivning

Eget kapital

Internranta

Kapitalkostnader (kpk)

KF

Kortfristiga fordringar
KS

Likviditet

LU

Langfristiga fordringar
Langfristiga skulder
NBAB

Nettokostnader

NFjAB
NKAB
NVAB
Nyckeltal

ou

Omséttningstillgangar
Rorelsekapital

SKR

Soliditet

SABO
uu
AR
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Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk. Kan
vara immateriella (goodwill m.m.) materiella (mark,
byggnader, maskiner m.m.) eller finansiella (aktier,
andelar m.m.).

Arlig kostnad for vardeminskning av
anlaggningstillgangar beraknad utifran forvantad
ekonomisk livslangd.

Visar hur stor del av tillgangarna som ej finansierats med
frammande Kkapital (skulder). Bestar av
anlaggningskapital och rérelsekapital.

Kalkylmaéssigkostnad for det kapital (bundet i
anlaggnings- och omsattningstillgdngar) som utnyttjas
inom en viss verksamhet

Benamningen pa internranta och avskrivning. Det ar
denna ersattning forvaltningarna erlagger for gjorda
investeringar.

Kommunfullméktige
Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar.
Kommunstyrelsen

Ett méatt p& den kortsiktiga betalningsberedskapen. Visar
omsittningstillgéngar i relation till kortfristiga skulder.

Ledningsutskottet

Fordringar som forfaller till betalning senare an ett ar.
Skulder med en I6ptid Gverstigande ett ar.
Nordanstigs Bostader AB

Verksamhetens kostnader minskade med verksamhetens
intékter, bidrag m.m.

Nordanstigs Fjarrvdrme AB
Nordanstigs Kommunfastigheter AB
Nordanstig Vatten AB

Ett métt pa verksamheten. Exempelvis kostnad per enhet
eller tjanster per brukarantal.

Omsorgsutskottet

Tillgangar som inte ar anlaggningstillgangar Exempelvis
forrad, fordringar, kortsiktiga placeringar, kassa och bank.

Omséttningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Sveriges Kommuner och Regioner. En arbetsgivar- och
medlemsorganisation for Sveriges 290 kommuner och 18
landsting samt regionerna Skane och Vastra Gotaland.

Ett matt pa den langsiktiga betalningsformagan. Visar
andelen eget kapital av totala tillgangar.

Sérskilt boende, &ldreomsorgsboende
Utbildningsutskottet

Avrsredovisning.
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Nordanstigs kommun
Box 56, 829 21 Bergsjo
0652-360 00
kommun@nordanstig.se
www.nordanstig.se

Nordanstig Natudigtvis — Har forverkligar du dina livsdrommar



