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1 Kommunstyrelsens ordforande

Nytt ar och nya utmaningar!

Jag hoppas att 2022 skall bli ett ar utan Corona! Denna pandemi som till stora delar gjort att vi inte
kunnat bedriva en verksamhet som vi dr vana vid, och som vi vill bedriva. Ekonomiskt blev 2020 ett
bra ar. Till stor del tack vare regeringens insatser och stod, men @ven tack vare kommunens arbete
inom verksamheterna med att jobba for budget i balans. Det finns saklart mer att géra, men jag tycker
att vi har kommit en bra bit pa vdg. Det géller att fortsétta det arbetet under 2021.

Aven 2021 ser ut att bli ett ekonomiskt bra &r, dven dir tack vare regeringens insatser och stod.
Dessutom ett fortsatt utvecklingsarbete 1 verksamheterna dar ekonomin ar en del men det viktigaste att
hoja kvaliteten fran en redan hog niva till en dnnu hogre.

Denna budget géller 2022 och som jag inledde med s& hoppas jag pé ett &r utan pandemi dér vi kan
bedriva verksamheter som vi dr vana vid och {4 ett mer vanligt liv. Jag tror &ndé att vi har lart oss
mycket under pandemin som tex hemarbete och digitala méten. Allt kommer nog inte att bli som forr,
det géller att anvénda det som utvecklats positivt samtidigt som vi méste ta tag i problem som
synliggjorts.

Vi har kommit en bra bit pa vdg vad giller budget i balans och vi kommer att bli &nnu béttre pa detta
det &r jag helt 6vertygad om. Enligt SCB kommer invanarantalet att minska. Det tror jag inte att den
kommer att gora. Vi har ocksd malséttningen att kommunens invénarantal ska dka. Det kommer da att
ge ett battre resultat som 6kar kommunens investeringsmajligheter.

Det dr ocksé det som ar forutséttningen for att vi ska kunna investera i den takt vi vill och behéver
gora, utdver de investeringsmedel som ligger med i budgeten. Det &r otroligt viktigt att komma ihag att
de stora investeringar vi gor, de gor vi i vara kdrnverksamheter. Det &r viktigt for att fa till en béttre
arbetsmiljo for alla vara medarbetare. Det ar ocksa sa viktigt for att kunna vara attraktiv som kommun.
Det ska se frascht ut nar du kommer till Nordanstig oavsett om du kommer som besdkare, som
inflyttare men framforallt for vara befintliga medborgare. Vi ska 6ka invénarantalet, det gor vi genom
att fler vill och kan flytta till kommunen, men framforallt genom att vi behéller oss som redan bor hir.

Demografin (befolkningsutvecklingen) visar att ldersgruppen 0 — 19 ar 6kar négot. Det ska vi ta vara
pa genom arbetet med att utveckla var skola (som redan ér pa gang) och dédrmed hoja utbildningsnivén
Det leder till hogre studier, hogre 16ner och lattare att komma in pé arbetsmarknaden.

Aldersgruppen 65+ dkar ganska mycket. Det ér ocksa viktigt att ta tillvara. Det finns behov av olika
former av bostdder i denna aldersgrupp. Allt ifrén tomter for nybyggnation till serviceboenden.

Vi lagger i denna budget stora investeringar varje ar. Det kommer att behdvas savil inom skolan som
dven inom dldreomsorgen, dar sdrskilt boende adr ndgot som maste prioriteras for att ge fler platser, en
hogre boendestandard och en béttre arbetsmiljo.

Miljoarbetet har ett stort fokus och vi kommer att minska var miljopaverkan i och med EPC-projektet,
solpaneler mm. Men framforallt genom kommunens 6vergripande arbete med agenda 2030, dér ett
fokusomrade handlar om att miljoaspekten ska vigas in i alla beslut och genomféranden.

Ola Wigg (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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2 Kommunstyrelsens vice ordforande

Majoritetens forslag till budget for 2022 och verksamhetsplan for aren 2023—-2025 har préglats av att
det nu finns utrymme for politiska satsningar.

Verksamhetens ansvarsfulla anpassning till kostnadsramen i 2020 ars budget ar en del av det som har
skapat det har utrymmet. Fordndrade regelverk for de generella statsbidragen bidrar ocksa till en hogre
skattebas, liksom de vésentliga ekonomiska tillskott som staten avsatt for coronapandemins effekter pa
var verksambhet.

Samarbete med andra kommuner och ny teknik ar viktiga delar i denna budget- och verksamhetsplan.
Det finns ett uppddmt behov av investeringar dir en del redan pagar och manga fler investeringar
kommer under perioden 2022-2025. Det satsas dven pé utvecklingsprojekt som Kustvégen,
industriomradet Knoget, nya LIS-omraden och detaljplan for ett nytt trygghetsboende i Bergsjo.

Det finns tvéa stora nationella investeringsprojekt inom var kommun, 20 kilometer ny E4 och ett
dubbelspar med tva stationslagen. Det ar var forhoppning att den nya infrastrukturplanen finansierar
dessa under de nidrmaste aren.

Stig Eng (C)
Kommunstyrelsens vice ordférande
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3 Politisk viljeinriktning

Var kommun behover vixa!

Vi behover flera skattebetalare som medverkar till tillvaxt 1 kommunen.

Vira kommunfullmiktigemal

* Befolkningen i Nordanstigs kommun ska 6ka med 5 % under mandatperioden, det skulle ge
cirka 10 000 invéinare 2023.

Det &r valdigt svart, men det dr viktigt att ha ett mal som stéller hoga krav pa alla vara verksambheter,
bolag och politik att aktivt jobba for att uppna detta. Dérfor ska vi prioritera atgérder som bidrar till
inflyttning samtidigt som vi minskar utflyttning.

Utfallet 2020 var positivt dir vi var den kommun som 6kade mest bade i Hélsingland samt i
Sundsvallsregionen.

Det totala antalet bostéder i kommunen ska fortsétta att 6ka for att skapa mojlighet till inflyttning.

- Utbildningsnivin ska 6ka under mandatperioden.

Kunskapsresultaten ska fortsétta 6ka. Pa sa sétt hojs kvaliteten och fler elever gér vidare till
gymnasium och universitet. Vi bidrar till att hoja utbildningsnivan i Nordanstigs kommun.

En forskola och skola dir barn och elever ér trygga och verksamhet och undervisning ar av god
kvalitet &r ett viktigt incitament for inflyttning och {or att vara barn dr rustade for framtiden.

- Kommunen ska minska fossilberoendet, dka energieffektiviteten samt

sikerstilla en hallbar produktion av fornybar energi.

Vi ska bidra till att sinka belastningen pa miljon genom att minska drivmedelsanvdndningen pa
kommunens bilar genom att kontinuerligt styra 6ver mot fossilfria fordon. Dessutom skall vara
fastigheter bli mer klimatsmarta. Agenda 2030 dr implementerat som dvergripande mal och vi kommer
att fortsitta arbeta med denna modell for att forbattra vart miljoarbete.

Vara verksamheter
Stab

Denna verksamhet har idag ménga olika stddjande och sammanhéllande funktioner for vara
karnverksamheter. Ett exempel ar da Halsinglands Utbildningsforbund (HUF). Ett forbund som vi
driver tillsammans med Bollnds och S6derhamn. Vi har jobbat hart for att sdnka kostnaderna i detta,
men ser inte att det 4r majligt just nu och hojer darfor upp kostnadsnivén.

Som en av flera effekter av pandemin har Nordanstigs kommun en 6kad arbetsloshet.

Just vid tillfallen da arbetslosheten stiger anser vi att det dr extra viktigt att satsa pa kompetenshdjning.
Detta bade for att forbattra den arbetsloses mdjligheter pa arbetsmarknaden men dven for sin egen
utveckling.

Darfor vill vi tillfalligt forstirka HUF/CFL med medel for orienteringskurser, som végleder till
utbildning.

Demokratin har nyss firat 100 &r. Den &r ndgot vi varje dag skall st& upp for. Den &r nagot vi skall
forsvara i alla ldgen. Men den &r ocksé nagot vi skall utveckla och forbattra.
Darfor lagger vi nu medel {or att skapa forutséttningar till att infora medborgarforslag.
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Tillvaxt och service

Coronapandemin har begrénsat mojligheten att aktivt drifta var begransade ungdomsgardsverksambhet.
Det &r viktigt att denna kommer igéng sa snart som det gar nér vi far ett mer normalt leverne. Vi satsar
1 var budget 100 tkr arligen 2022 — 2025 som stdd till foreningslivet, som vi ser som sjdlvklara
initiativtagare till ungdomsgardsverksambhet.

En néringslivschef dr snart rekryterad, vi lagger darfor in medel for den tjansten.

Det har gjorts en grundlig inventering av vara gron- och graytor. Det &r viktigt att det vidtas atgérder
utifrdn denna inventering, s att vara naturomraden kommer till sin ratt. Vi lagger darfor in medel som
skall sékerstilla detta.

Ett av vara framsta mal for mandatperioden ar att vi ska bli fler invanare. For att det ska bli verklighet
s& maste vara verksamheter hélla en god kvalitet, vara lokaler maste vara vilvardade och vara marker
valskotta.

Darutdver sd maste det dven allmént se inbjudande ut. Vi vill i var budget dven skapa mdjligheter till
att snygga upp var kommun. Dérfor ldgger vi medel for att géra var kommun mer attraktiv.

Kommunens vattenvardsprojekt kommer att krdva en viss del egen finansiering framdver och darfor
laggs medel till for att detta skall vara mojligt inom egen ram.

Till enskilda vdgar som marknadsfors i var kommun som viktiga for besoksndringen anslas medel med
totalt 100 tkr per ar. Exempel pa sddana viigar ir Alvasenvigarna till Hassela Ski Resort, vigen till
Yxsmedjan i Gransfors, samt kustviigen Mellanfjérden upp till ldnsgrans, Dessa végar driftas av
enskilda vigsamfilligheter.

Nordanstigsgalan har tidigare pa grund av ekonomiska besparingar stéllts in. Vi vill nu att galan skall
genomforas vartannat ar med start 2022.

Utbildning

For oss dr det viktigt att fortsdtta att utveckla en jadmlik skola dér eleverna far undervisning av god
kvalitet, oavsett i1 vilken kommundel skolan ligger. Vi ska ha en attraktiv skola dér lokalerna &r frascha
och dndamalsenliga, dar pedagogisk utveckling pagér och dit personal soker sig tack vare en
stimulerande skolmiljé. En saddan skola medverkar till att véara elever utvecklas, savil socialt som
kunskapsmassigt. Det bidrar pa sikt till att 6ka utbildningsnivéan i var kommun. Barn som kan gé fran
forskolan till och med mellanstadiet i vara kommundelar, gor det ocksa attraktivt att flytta in till alla
delar av var kommun.

Vi kommer att fortsétta arbetet med att hoja kvaliteten och maluppfyllelsen inom forskola och skola.
Darfor pagér ett utvecklingsarbete som omfattar alla skolverksamheter och bygger pa tre strategier;
ledarskap, tillgdnglig undervisning och heldagsldrande. Detta arbete leds av utbildningschefen och
hans ledningsgrupp. Det ar ett viktigt, strategiskt och langsiktigt arbete for att uppna véra mal om
jamlik skola, trygghet och studiero samt 6kade kunskapsresultat. Vi satsar darfor 2 miljoner kronor for
att ge verksamheten goda forutséttningar att driva detta utvecklingsarbete.

Lararkollektivet i Sverige har pa senare ér fatt manga fordndrade arbetsuppgifter. Anledningen till
detta dr skolforskning kring framgéngsfaktorer for skolutveckling. Exempel pé sddana
framgangsfaktorer &r hoga forviantningar pa eleverna och ett mélinriktat kollegialt arbete med
kartldggning och uppfdljning av elevernas méluppfyllelse.

I Nordanstig har utvecklingsarbetet paverkats av dessa tankar under det senaste aret. Det har blivit
svért for ldrarna att hinna med nya, kollektiva arbetsuppgifter. Det behdvs organisatoriska forandringar
for att mojliggora ett lugn med de nya arbetssétten. Samtidigt star det med det nya lararavtalet klart att
arbetsgivaren alaggs ett vidgat ansvar for ldrarnas arbetsmiljo.

Darfor tillfor vi resurser for att framgéngsrikt lyckas med en satsning pa arbetsmiljon for véra lérare.
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Vi fortsétter satsningen pé véra forskole- och skollokaler for att fa dem frascha, hdlsosamma och
dndamaélsenliga.

Arthur Engbergsskolan, Hassela renoverades, anpassades och byggdes till, under ar 2020 for att fa
lokaler for skola, fritids, och forskola i samma byggnad. Forskolan flyttade in 21-03-01. Under 2021
kommer utemiljon att fardigstéllas till en stimulerande skolgérd.

I Gnarp ér grundarbetet i géng for den nya forskolan. Den ska rymma all forskoleverksamhet i Gnarp.
I dag &r den utspridd i gamla, slitna lokaler pa tre stillen. Under 2021 kommer byggnaden uppforas.
Verksamheten ar planerad att borja i sina nya lokaler 21-08-01. Utemiljén kommer att fardigstillas
successivt, i samband med att gamla byggnader rivs.

Under 2021 kommer byggnationen av den nya idrottshallen i Bergsjo att paborjas. Lokalbrist i
forhallande till antalet elever har under manga ar varit besvarlig sa nu prioriterar vi arbetet med detta
annu hogre. Skoldmnet idrott och hélsa far ddrmed en hogre status och laroplanen kan foljas. Under
2022 planeras denna idrottshall bli klar. Under 2021 och 2022 har vi en provisorisk 10sning for att 10sa
lokalbristen.

Bringsta skola, Harmanger behover en kortsiktig och en langsiktig plan. Nodvéandiga renoveringar for
att forbéttra den fysiska miljon/arbetsmiljon haller pa att genomforas. Langsiktigt planeras for en ny
skola som dven inrymmer forskola.

EPC-projektet fortsitter utrusta vara lokaler med god ventilation, belysning m.m. for att f& en god och
energieffektiv arbetsmiljo for vara barn/elever och medarbetare. I samband med EPC-projektet sa har
vi dven lagt in medel sedan tidigare for att forbattra ytskikten i de lokaler som berors.

Digitaliseringen tillférs medel for att utrusta forskola/skola och medarbetare med I-pads/datorer enligt
plan. De Nationella Proven kommer t.ex. att digitaliseras de ndrmaste aren (tidplan kommer vt 2021)
och dé behover vi ha detta pa plats.

Utemiljoer pa vara skolor och forskolor har tillforts medel sedan tidigare som 16per pa fram till 2024.
Det ska vara frascht dven ute pé véra skolor och forskolor.

Vi vill uppna jamstélldhet mellan mén och kvinnor avseende skyddsklidder. Inom yrken som
domineras av mén har skyddsklidder i samband med arbete utomhus, lénge varit en sjédlvklarhet. Inom
yrken som domineras av kvinnor har detta inte varit fallet. Nu ar det pa tiden att &ven férskolan och
fritids medarbetare (som domineras av kvinnor) har skyddsklader, eftersom en stor del av deras
arbetstid ar forlagd utomhus, oavsett arstid och vader.

Vird och omsorg

Denna verksamhet har kommit ganska langt med att anpassa verksamheten till sin ram. Vi tror att
verksamheten nu kan fokusera pa kvaliteten i &nnu hdgre grad. Omsorgen om funktionshindrade har
de senaste aret utvecklats mycket positivt. Vi ser gérna en fortséttning dér forslag frén personalen
fortsétter utveckla denna verksamhet i den riktningen.

Aven denna verksamhet ingar i EPC-projektet vilket kommer att medfora en uppfrischning av
befintliga lokaler som ingér i projektet, och ddrmed en béttre arbetsmiljo.

Kompetensforsorjningen kommer att bli var storsta utmaning framét. Vi vill sékerstilla att i mesta
mojliga mén anvinda oss av dldreomsorgslyftet som staten har initierat. Men dé det inte 1 dagsléget
finns beslut som striacker sig langre &n till 2022, vill vi sdkra mojligheten att genomfora dessa
vidareutbildningar som vi ser som viktiga for kvaliteten inom omsorgen. De medel vi ldgger skall ses
som en garanti for detta, i det fall att staten inte skulle forldnga satsningen.

Det senaste dryga aret har med tydlighet visat pa behovet av att vidta atgarder som minskar ensamhet
och isolering bland &ldre. Dérfor anslér vi nu stimulansmedel att anvéndas for att frimja aktiviteter,
riktade till dldre. Medlen kan anvéndas inom kommunal verksamhet men ska foretrddesvis goras
tillgdngliga att sdka for foreningar som vill organisera och anordna sociala och kulturella aktiviteter
for éldre. Utfallet nyttjande av medlen ska redovisas for kommunstyrelsen i samband med bokslut.
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Social omsorg/Sociala myndighetsniimnden

Sociala myndighetsndmnden ska tillse att de som é&r 1 behov av stdd och hjélp for att uppna en skélig
levnadsniva och i 6vrigt trygga att medborgarna far det stod de behdver och har rétt till. Inte minst
géller detta barn och unga som lever i utsatta situationer.

Under flera érs tid har Individ-och familjeomsorgen brottats med stora ekonomiska underskott. Det har
samtidigt blivit allt tydligare att verksamheten har ohanterade organisatoriska-, arbetsmiljoméssiga-
och administrativa problem. Sommaren 2020 anlitades darfor en extern utredare med uppdrag att
genomfdra en total dversikt av verksamhetsomradet. Oversynen som presenterades hdsten 2020 visade
pa stora brister i ledning och styrning, avsaknad av tydliga allmint kdnda rutiner samt andra
administrativa forbéttringsbehov t.ex. vad giller rutiner och metoder for uppfoljning av verksamheten
fran politisk niva och nerét i organisationen.

For att skapa realistiska mdjligheter for verksamheten att klara sitt uppdrag inom ram tilldelas sociala
myndighetsndmnden utdkade medel under de ndrmaste &ren. Parallellt ges ndmnden i uppdrag att tillse
att det vidtas atgirder, utifran resultatet av 6versynen, som successivt minskar verksamhetens
kostnader och i dvrigt sékrar en god kvalitet i verksamheten.

Foreningsverksamhet

Som s& ménga andra kommuner i vér storlek och i landsbygd sa skéts manga viktiga samhéllsnyttor av
foreningar och ideella krafter. Detta for att hela kommunen skall kunna leva.

Darfor ér ett bra och fungerande stdd fran kommunen till féreningarna oerhort viktigt.

I samband med att kommunens foreningsstdd omarbetas vill vi satsa ytterligare resurser. Detta for att
pa ett bra sitt sdkerstilla att foreningarna i kommunen fortsatt kan bedriva sitt goda arbete.

Vi har initierat en KS-beredning som har sett dver bidragssystemet med avsikt att det ska bli léttare att
hantera for foreningarna, men framforallt att det ska bli sa rttvist som mgjligt.

I samband med det sa lagger vi 750 tkr mer till det nya foreningsstodet.

Av dessa sa dr 200 tkr som specifikt skall tillforas potten for driftsbidrag i det nya foreningsstodet.
Detta d& vi mojliggjort for fler foreningar att kunna soka driftsbidrag.

Trygghetsboenden

Vi har idag trygghetsboenden i Harmanger och Hassela och ser fram emot det som skall byggas i
Bergsjo. Det dr ndgot som skapar forutséttningar for vara éldre att {2 ett tryggt och bra boende
samtidigt som det kan skapa en flyttkedja som frigdr bostader for inflyttning.
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5 Ambitioner och planer for verksamheterna 2022 — 2025

5.1 Stab

Verksamhetens uppdrag

Stabens uppgift dr att styra och stddja det breda kommunala uppdraget. P4 kommunstyrelsens uppdrag
sé leder kommunchefen all verksamhet i staben genom verksamhet- och ekonomistyrning, i personal
och arbetsgivarfragor och leder kommunikation med kommuninvanarna och allmédnheten. Stabens
stodjande verksamhet utgér frdn kommunens styrande dokument och hjélper verksamheten att na
malen. Arbetet med att nd kommunfullmiktiges mal och Agenda 2030 &r ryggraden i kommunens
styrning.

Verksamhetens utmaningar

God utveckling i kommunen utgér frén att verksamheten ser helheter for samhéllsutveckling som finns
1 Agenda 2030. For att fa god effekt av helhetstankande sa behdver hela verksamheten se nyttan i
samlas mot gemensamma malséttningar. Agenda 2030 behdver konkretiseras och en Vision for
Nordanstig tas fram. Vision och mal ska sittas som ar tydliga, verksamhetsnira och uppfoljningsbara.
Forutséttningen for var verksamhet ar att var verksamhet foljer en realistiskt anpassad budget och att
vi arbetar for effektiviseringar. Vi behover ett forhallningssatt dar vi accepterar att kommunen
verksamhet &r i stindig fordndring.

Under kommande ar behover vi utveckla kommunens folkhélsa, ett arbete som leds fran staben. Med
bittre folkhélsa dstadkommer vi béttre resultat i skolan, minskar ménniskors behov vard och tar
manniskor fran utanforskap till sysselséttning.

Kommunens behdver utveckla en 1dngsiktig 16sning for personalforsdrjning for att primért klara de
okade antalet dldre ménniskor som behdver sérskilt boende och hemtjinst. Staben stodjer denna
utveckling med hjélp av utveckling av digital vardteknik och planering av personalforsérjning. For att
vara en attraktiv arbetsgivare behdver kommunen utveckla sin forméaga att ge arbetstagaren goda
forutséttningar att utfora sitt jobb, exempelvis genom béttring av lokaler och samlade insatser for
minskad sjukfrénvaro.

Kommunen digitaliserades snabbare 4n de flesta under coronapandemin. Med hog effektivitet sa kan
maénga medarbetare idag arbeta med god distansteknik. Den utvecklingen kommer fortsitta kommande
ar tillsammans med méanga andra digitaliseringssatsningar som forbéattrar bade for kommuninvénaren
och kommunens medarbetare. Digitaliseringens syfte for kommunen ar att gora samhéllsservice mer
tillgdnglig samtidigt som enklare manuella sysslor som idag gors av personal sker i digitala 16sningar.

5.2 Tillvaxt och service

Verksamhetens uppdrag

Tillvéaxt och service dr en av kommunens viktigare verksamhet for att skapa tillvixt och utveckling av
kommunen. Hér ligger bland annat drift och forvaltningen av kommunens egna byggnader och
kommunégda fastigheter, bade bebyggda och obebyggda, inklusive skogsfastigheter. Dessa ér en
viktig del i kommunens attraktionskraft och en grundpelare i 6vriga verksamheters utveckling, sdsom
utbildning och omsorg. Inom samhéllsbyggnadsenheten utfors versiktsplanearbetet, bygglovgivning
och tillsyn samt detaljplanearbetet, viktiga tillvaxtuppdrag. Avfall och &tervinning &r ocksé en viktig
grundsten i kommunal verksamhet men ocksé kultur- och fritid d& det skapar mojlighet for det goda
livet. Néringslivsenheten hjilper till att skapa tillvaxt hos vara foretag och tillse att en god relation
finns mellan kommunen och foretagen. I denna enhets ansvar ligger ocksé den viktiga beséksnéringen
som dr en av kommunens snabbast vixande naring. Att médnniskor besoker Nordanstig ér viktigt ur ett
tillvaxtperspektiv som en del i den sé kallade inflyttningstrappan. Ett forsta besok kan leda till en
inflyttning senare.
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Verksamhetens utmaningar

Sammanslagningen av de tidigare tva verksamheterna har slagit vil ut men fler férandringar finns att
genomfora for att ytterligare fortydliga granssnitten mellan enheter men ocksa mellan verksambheter.

Energisparprojektet kommer dven att pdga under 2022 och verksamheten dr mycket tacksam over den
utékade nivan av reinvesteringsmedel for lokaler och utemilj6. En rolig utmaning blir att hinna planera
atgérder for dessa da det finns fa luckor i de verksamheter dér &tgérderna ska utforas. I skolan finns det
nidstan bara mojligheter att genomfora storre atgirder under loven och det dr en begransning.

Behovet av fler SABO-platser kommer inom kort. Processen med att bygga ett nytt boende tar tid och
det kommer bli en utmaning att hinna fa klart det nya boendet innan behovet blivit for stort. Ingen tid
finns for politisk oenighet da byggnationerna redan bort startats.

Vira ekosystemprojekt drivs framgangsrikt men det finns ocksa utmaningar i att genomfora projekt
dar grundvattenforutsattningar styr. Som tur ar sa &r det bara en liten del av alla vandringshinders
borttagande som paverkar boendes farskvattentillgdng sa projektet kan sannolikt fortlopa utan att
medborgare berdrs negativt. Det &r ett stort ldrande i ett sddant hér projekt och kunskapen vixer med
tiden.

For Néringslivsuppdraget kommer den storsta utmaningen vara att ge stod till foretagen i att dterhdmta
sig efter den nu pagdende Coronakrisen. Detta arbete kommer att ta tid men sannolikt ocksa att
forbattra néringslivsklimatet, genom alla de m&ten som sker mellan foretagen och kommunens
representanter, bade tjanstepersoner och politiker.

For att Nordanstigs kommun ska kunna utvecklas behovs fler medborgare. Utflyttningen ska minska
och inflyttningen ska oka. Bostadsfragan blir da viktig och nya attraktiva boendeformer och miljoer
maste utvecklas. En flaskhals kommer att vara planlagd mark. Attraktiva omréden finns och dér maste
kommunen samverka med privata markégare om att de ska utveckla nya omréden. Vi sjdlva har flera
attraktiva omraden som kommer utvecklas. Sannolikt kommer minst ett omréde att vara pé vég att
exploateras under ar 2022,

Under kommande &r kommer avfallshanteringen att fordndras i olika riktningar. Fastighetsnira
insamling med flera fraktioner ska inforas och en del av de fraktioner som idag samlas in av FTI
kommer kanske overforas till kommunen. En utmaning blir att genomfora dessa forandringar utan att
avgifterna maste hojas drastiskt. Darfor maste ett effektiviseringsarbete fortsitta att genomforas. Det
ar en naturlig drivkraft inom enheten men nu kommer det vara 4n viktigare.

Kultur och fritid &r en viktig tillvixtfaktor. Det &r manga génger avgdrande ndr personer véljer
bostadsort och kommun. Vart engagemang i dessa fragor behover utvecklas. Det &r inte en utmaning
att utveckla omrédet men att finansiera det. Det finns offentliga medel att tillga och det dkar
mojligheterna, atminstone pé kort sikt. Pa lang sikt méste en egen finansiering ordnas och det &r en
utmaning.

Att leva upp till Agenda 2030 &r en utmaning. Vi vet alla att det &r en forutséttning for vart liv pa
jorden men att implementera den i hela vér och vara medborgares vardag ér en stor utmaning. Vi
maste arbeta varje dag med att fa den till att vara en sjdlvklar del i vart arbete.

5.3 Utbildning

Verksamhetens uppdrag
Forskola, skola och bibliotek ligger i detta uppdrag.

Vi vill att kommunens vardnadshavare ska se vara skolor och forskolor som det naturliga
forstahandsvalet i kraft av den kvalitet vi erbjuder. Vi vill att alla barn i kommunen ska erbjudas
samma mojligheter till god utbildning och efterstriavar darfor en likvardig skola. Vi efterstravar en
sammanhéllen utbildning med god progression utifran perspektivet 1 — 16 &r. Vi vill ha trygga elever
med en bra sjdlvkénsla. Skolhélsovarden ska arbeta frimjande och forebyggande och vara vil
integrerad med skolutveckling och maluppfyllelse.
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Vi vill ha en biblioteksverksamhet som arbetar visionért i folkbildningens och kulturens tjanst. Vi vill
ha ett folkbibliotek som bidrar till digitaliseringen och som starker den demokratiska vardegrunden
kommunen.

Verksamhetens utmaningar

Skolinspektionen konstaterar att huvudmannen uppnatt miniminivan for uppf6ljning och utveckling av
verksamheten. Arbetet med 6kad maluppfyllelse, hogre meritvérde och béttre gymnasiebehorighet
behover dven fortsédttningsvis vara kraftfullt. Verksamhetens kvalitet dr 4nnu inte sddan att den kan
erbjuda god utbildning till alla eller locka till inflyttning i kommunen. Medarbetarnas kompetens
behover hojas. De kommer att behdva mer tid till gemensamma arbetsuppgifter eftersom végen till
framgéng hinger pa kollegialt samarbete. Vi behover bli en attraktivare arbetsgivare for att starka var
konkurrenskraft gentemot omgivande kommuner. Samverkan med socialtjdnst och andra aktoérer méaste
forstarkas.

5.4 Vard och omsorg
Verksamhetens uppdrag

Aldreomsorg och LSS-verksamhet ér otroligt viktiga verksamheter som ska serva de som &r mest
utsatta i kommunen pa olika satt. Dar ska vi halla en hog effektivitet och svara upp mot de lagkrav
som stélls nationellt. Sarskilda boenden &r en av utmaningarna i nértid, oavsett geografiska
forhallanden ska verksamheten halla hog kvalité och kdnnetecknas av en kompetent personal.

Verksamheten ska sékerstilla sin kompetensforsorjning och ha arbetsmiljon i fokus utifran ett
systematiskt arbetssitt, med hjélp fran statliga bidrag.

Verksamhetens utmaningar

Utmaningarna for vard- och omsorgsverksamheten bade i1 nértid och framtid ar att tillhandahalla vara
resurser pa ett optimalt séitt sisom personal, brukare samt hallbarhet. Verksamheten ser dven att
kommunens LSS-verksambhet fortsétter arbeta for en god utveckling. Verksamheten kommer
kontinuerligt att arbeta med samarbete inom och mellan andra verksamheter. Forebyggande
medborgardialog och 6ppna moétesplatser dr dven stora utmaningar att fa till for kommunens invanare.

5.5 Social omsorg
Verksamhetens uppdrag

Denna del av kommunen ansvarar for de innevanare som av olika orsaker behover mer insatser fran
kommunen, det viktiga ar att hjdlpa méanniskor att na sin fulla potential och ma bra. Det kan vara dldre
som behover bistandsbeslut for olika insatser sé att man kan fortsétta att bo hemma till att ge stod for
barnfamiljer och ungdomar. Sjélvforsorjning och arbete ar ocksa en av hornstenarna for att kinna
delaktighet och att finnas i ett sammanhang.

Verksamhetens utmaningar

Nordanstig ar en liten kommun med l&g arbetsloshet, dock har vi idag en hog andel som har
forsorjningsstdd som sin huvudsakliga inkomst. Arbetet att forflytta denna grupp till egen forsorjning,
studier eller andra insatser pabdrjades under 2018, s& under 2019 har vi sett en viss forskjutning av
detta. Detta arbete fortsétter och utvecklas kontinuerligt. Med covid-19 pandemin under 2020 s& har
minniskor med tim- och korttidsanstillningar inte lingre fatt arbete. Aven fast anstillda riskerar att bli
varslade. Det ar da en stor risk att det blir en 6kning av inskrivna personer pa Arbetsmarknadsenheten
och nya ansokningar med behov av forsorjningsstdd. Detta ocksé utifran att personer som tidigare haft
a-kassa kommer att vara i behov av kommunens stéd med forsorjning.
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5.6 Social myndighetsnamnd
Verksamhetens uppdrag

Aven denna del av kommunen ansvarar for de innevanare som av olika orsaker behdver mer insatser
fran kommunen, det viktiga dr ocksa hér att hjdlpa manniskor att na sin fulla potential och ma bra.
Under Sociala myndighetsndmnden har vi myndighetsutévningen géllande Barn och Familj, vuxen
och forsorjningsstod.

Verksamhetens utmaningar

Barn och Familj enheten inom socialtjénsten har en 6kning av orosanmélningar som kommer in och
som sedan i storre utstrackning gér vidare till utredning. En 6kning av orosanmélningar dér vald finns
med 1 problematiken ar tydlig men ocksa psykisk ohélsa hos unga. En 6kning av barn och unga med
psykisk ohélsa dr en realitet inom ldnet och Sverige. Detta kan vara en konsekvens av den pandemi
som funnits med oss det senaste aret vilken paverkat arbetssituationen hos manga vuxna. Bade
arbetsloshet och Okat distansarbete hos ménga ger en minskad stabilitet hos médnniskor som redan idag
kan ha ett behov av stodinsatser som inte tidigare varit mérkbar.

Inom vuxen arbetar man frimst med att motverka missbruksproblematik av olika slag samt
familjevald och hedersrelaterat vald. I tider med 6kad stress och paverkan utifran sdsom det i dagslaget
radande covid-19 pandemin sa finns en 6kning av dessa drenden.

Inom forsorjningsstdd si dr samarbetet starkt med Arbetsmarknadsenheten. Aven hir finns en risk att
utifran den rddande pandemin att det blir en 6kning av personer med behov av stod for att klara sitt
uppehélle. Hur lange den eventuella 6kningen kan vara dr omojligt att forespa.

2018 borjade man med att socialsekreterare atog sig att gora faltarbete under vissa evenemang, det ska
fortsétta och om mojligt utvecklas.

Inom vuxen arbetar man framst med att motverka missbruksproblematik av olika slag samt
familjevald och hedersrelaterat vald. I tider med 6kad stress och paverkan utifran sdsom det i dagsldget
rddande covid-19 pandemin sa finns en reell risk av 6kning av dessa drenden.

Inom forsorjningsstdd si dr samarbetet starkt med Arbetsmarknadsenheten. Aven hir finns en risk att
utifran den radande pandemin att det blir en 6kning av personer med behov av stod for att klara sitt
uppehille. Hur ldnge den eventuella 6kningen kan vara dr omojligt att forespa.
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6 Kommunfullmaktiges verksamhetsmassiga mal

Kommunfullméktige har beslutat att anpassa styrmodellen sa att samtliga politiska mél utgar fran
malen i Agenda 2030 och ddrmed kan kopplas till social, ekonomisk eller ekologisk hallbarhet.
Forvaltningen f6ljs upp pa bland annat volym- och resultatmaétt vilka samtliga kan kopplas till malen i
Agenda 2030.

KF malomrade 1) Utbildningsnivin ska 6ka under mandatperioden.

Genom att skapa de bésta forutsattningarna for ett livsldngt larande arbetar vi proaktivt och
forebyggande for att ge vara barn och unga det stdd som kravs for att klara malen i skolan. Detta ska
ske med hjalp av behorig och kompetent personal som bidrar till jamlik hélsa, trygghet och ldrande. Vi
arbetar proaktivt och férebyggande for att motverka diskriminering, krénkningar och vald i skolan. I
samarbete med néringsliv och offentliga verksamheter utvecklas ldrandemiljoer for ett flexibelt
larande som frdmjar ungas anstéllning, utbildning och praktik.

Kommunstyrelsens strategier
Det ska vi uppné genom att Nordanstigs kommun:

¢ arbetar proaktivt och forebyggande for att fraimja mental hélsa, frimja och utbilda for en god
familjeplanering.

¢ tillhandahaller lika tillgang till god kvalitet pa forskola, grundskola och gymnasium.

¢ crbjuder goda forutsattningar for ekonomisk trygghet, utbildning for héllbar utveckling och globalt
medborgarskap.

¢ erbjuder inkluderande och trygga utbildningsmiljéer och 6ka antalet utbildade larare.
¢ arbetar frimjande och forebyggande for att motverka utsatthet och vald i néra relationer.
¢ utarbetar en strategi for ungdomssysselsittning.

HMSlI]}H {IIIJ UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA
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KF malomrade 1) Utbildningsnivan ska éka
under mandatperioden

Forskola
Barn 1 — 5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

Kunskaper och stod

Elever i 4k 9 genomsnittligt meritvirde kommunala
skolor, genomsnitt (17 &mnen)

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
dmnen, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som é&r behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9 som é&r behoriga till naturvetenskaps-
och teknikprogrammen, kommunala skolor, andel
(%)

Elever i 4k 6 med lagst betyget E i matematik,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska som
andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Kompetens

Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och
behorighet i minst ett &mne i grundskola &k 1 -9,
kommunala skolor andel (%)

Trygghet

Elever i ak 5: Jag kénner mig trygg i skolan, positiva
svar, andel (%)

Elever i 4k 9: Jag kidnner mig trygg i skolan, positiva
svar, andel (%)

Nuvarde

87,0
(2020)

2054
(2020)
71,2
(2020)
85,4
(2020)

80,3
(2020)

85,9
(2020)
87,6
(2020)
100,0
(2020)

56,9
(2019)

86,8
(2020)
69,2
(2020)

Jamfor-
virde

86,0

212,6

68,2

81,5

74,1

85,7

92,4

57,2

63,3

87,4

79,0

Mal-
sittning

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Oka

Trend

16

Killa: Kolada. Nuvirdesdr: Se parantes. Jimforvirde: Genomsnittsvirde har dragits for Héilsingekommunerna samt Sundsvall och Ange
kommun. Trend jamfors med egna kommunen, foregdende ar. Uppdateras 1 ggr/ar

N Virdet stigit fran foregdende ar
\ Virdet sjunkit frdn foregdende dar
&> Virdet ofordndrat fran foregdende ar

— Trend ej mdjlig da mditvirden finns for endast enstaka dr
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KF malomrade 2) Kommunen ska minska fossilberoendet, 6ka energieffektiviteten samt
sikerstilla en hallbar produktion av fornybar energi.

Nordanstigs kommun arbetar utifrén ett helhetsperspektiv for en successiv 6vergang fran fossila
branslen till hallbar energianvdandning inom samhallets olika sektorer. Vi 6kar andelen férnybar energi
och utvecklar energieffektiviteten, investerar i héllbar energi och bygger ut och forbéttrar
infrastrukturen for fornybar energi. Vi skapar forutsittningar for héllbara infrastruktur- och
bebyggelselosningar genom att vi fraimjar inkluderande och hallbar industrialisering samt hallbar
infrastruktur.

Kommunstyrelsens strategier
Det ska vi uppné genom att Nordanstigs kommun:

¢ investerar i infrastruktur och teknikutveckling som minskar fossilberoendet, 6kar
energieffektiviteten samt sékerstéller en héllbar produktion av férnybar energi.

¢ minskar fororeningar och minskar anvindandet av skadliga kemikalier.

¢ Okar andelen fornybar energi samt energieffektiviserar lokaler, investerar i ren energi, bygger ut och
forbéttrar infrastruktur for modern energi.

¢ skapar forutsittningar for hallbara infrastruktur- och bebyggelselosningar.

¢ arbetar utifran ett helhetsperspektiv for en successiv dvergang fran fossila brianslen samt skapar
forutséttningar for en hallbar elproduktion inom samhéllets olika sektorer.

¢ har en langsiktigt héllbar konsumtion och produktion.

¢ uppmuntrar foretag att tillimpa hallbara metoder for héllbarhetsredovisning.

¢ arbetar for en hallbar turism samt reducerar ohéllbara konsumtionsmonster.

¢ arbetar fram en stérkt motstandskraft och anpassningsférmaga mot klimatrelaterade faror.
¢ integrerar atgérder mot klimatfoérandring i politik och planering.

¢ Okar kunskapen och kapaciteten for att hantera klimatforandringar.

W g o MR 125w 13EEN
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KF milomrade 2) Kommunen ska minska Jimfor- Mal-
fossilberoendet, 6ka energieffektiviteten samt Nuvérde virde séttnin Trend
sikerstilla en hallbar produktion av fornybar energi. g
Energi

Elproduktion av fornybara energikéllor inom det 100,0 »
geografiska omréadet, andel (%) * (2019) 100,0 Oka <
Solcellsanldaggningar med effekt 20 kW-1 000 kW, antal (21 gé(())) 19,0 Oka ™
Solcellsanldggningar med effekt under 20 kW, antal (2935(())) 139,0 Oka ™
Insamlat hushéllsavfall totalt, kg/person (52%1’8) 500,0 Oka ™
Hushaéllsavfall som samlats in for aterbruk, antal ton, 22,21 _ Oka 2
genomsnitt ** (2020)

Insamlat forpackningar och returpapper, kg/person (263 ig) 68,0 Oka N2
Utslipp

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. (26 (’)11%) 5,61 Minska -
Utslédpp till luft, kvdveoxider kg/invanare (21 3 i%) 21,3  Minska -
Koldioxidutslapp tjansteresor, ton CO2 per arsarbetare (é) (’)3159) 0,22  Minska -
Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) (23 éé%) 25,0 Oka ™
Natur och livsmedel

Ekologiskt odlad dkermark per total areal, andel (%) (21 3 ig) 27,0 Oka e
Ekologiska livsmedel, andelen ekologiska livsmedel som 18,0 4 Okas _
kops in till organisationen (2019) ’

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) (2%’260) 16,2 Okas 4
Sjoar med god ekologisk status, andel (%) (22 3&?)) 32,5 Okas &

Kdlla: Kolada, Sveriges Ekokommuner, SCB och Energimyndigheten. Nuvdirdesar: Se parantes. Jamforvirde: Genomsnittsvdrde har
dragits for Hilsingekommunerna samt Sundsvall och Ange kommun. * Avser endast jamforelse med Ljusdal och Ovandkers kommun.
**4vser organisationens egna mdtningar, jaimforvirde saknas for ovriga kommuner. Trend jamfors med egna kommunen, foregdende dr.
Uppdateras 1 ggr/ar.

N Virdet stigit frdn foregdende dar

\ Virdet sjunkit fidn foregdende dar

&> Virdet ofordndrat fran foregdende ar

— Trend ej mdjlig da mdtvdrden finns for endast enstaka dr



Mal och budget 2022 - 2025 19

KF malomrade 3) Befolkningen i Nordanstigs kommun ska 6ka till 10 000 medborgare under
mandatperioden.

Alla medborgare i Nordanstig ska kunna leva ett gott liv med béde social, ekonomisk och politisk
inkludering. Var bostadspolitiska forsorjningsplan sikrar tillgang till olika typer av upplatelseformer
och en god tillgang pa bostidder. Vi bygger, utvecklar och forvaltar bostdder och arbetsplatser och
skapar boendemiljoer som bidrar till social gemenskap, 6kad tillvéxt, minskad miljopéverkan och
langsiktigt hallbar ekonomi. Vi har en langsiktig néringslivsstrategi for tillvéxt som tydliggor
kommunens roll for att stirka niringslivet, frimja foretagsetableringar och foretagsutveckling. Vi
arbetar med insatser som moter arbetsmarknadens behov och fér fler Nordanstigsbor i egen
forsorjning. Vi har en langsiktig tillvixtstrategi som framjar hallbar turism. Kommunen tillhandahaller
rattssdkra sociala trygghetssystem dar medborgarna kidnner delaktighet och inflytande. Kommunen
arbetar proaktivt och forebyggande for att frimja mental hélsa, frimja och utbilda for en god
familjeplanering samt for att forebygga och forbéttra tidiga varningssystem for globala hélsorisker.
Kommunen framjar social, ekonomisk och politisk inkludering via strategiskt digitaliseringsarbete och
lika rattigheter for alla. Vi efterstrdvar en hallbar livsmedelsproduktion och konsumtion med tillgang
till naringsriktig mat for alla. Vi minskar féroreningar genom att vid upphandling och nyttjande av
varor vilja miljovéanliga produkter. Vi skyddar och aterstiller vara akvatiska och marina ekosystem
genom ett strategiskt arbete samt regelbundna kontroller. Vi dkar andelen fornybar energi, dkar
energieffektiviteten, investerar i fornybar energi och bygger ut och forbéttrar infrastrukturen for
modern energi.

Kommunstyrelsens strategier
Det ska vi uppna genom att Nordanstigs kommun:

¢ bygger, utvecklar och forvaltar bostdder och arbetsplatser for boendemiljoer som bidrar till social
gemenskap, 6kad tillvaxt, minskad miljopaverkan och langsiktigt hallbar ekonomi.

¢ gemensamt med néringslivet skapar en langsiktig néringslivsstrategi for tillvixt som tydliggdr
kommunens roll for att frimja foretagsetableringar och foretagsutveckling.

¢ arbetar med insatser som moter arbetsmarknadens behov och fér fler Nordanstigsbor i egen
forsorjning.
¢ har en langsiktigt héllbar konsumtion och produktion och framjar 1&ngsiktigt hallbar turism.

¢ tillhandahaller réttssékra sociala trygghetssystem.

¢ arbetar proaktivt och forebyggande for att frimja mental hélsa, frimja och utbilda for en god
familjeplanering, forebygga och behandla missbruk (ANDTS), forbéttra tidiga varningssystem for
globala hélsorisker och tillgéngliggora hélso- och sjukvard.

¢ frimjar social, ekonomisk och politisk inkludering och arbetar for lika rittigheter for alla genom
socialskyddspolitik for inkludering, resurseffektivitet, kris och beredskap som sékerstéller ett lyhort,
inkluderande och representativt beslutsfattande samt framjar jamlikhet.

¢ cfterstrivar en héllbar livsmedelsproduktion och konsumtion med tillgéng till naringsriktig mat for
alla genom klimatsmarta och GMO-fria maltider till vara elever och brukare.

¢ minskar fororeningar genom att vid upphandling och nyttjande av varor vilja miljovénliga
produkter.

¢ skyddar och aterstéller véra akvatiska och marina ekosystem genom ett strategiskt arbete samt
regelbundna kontroller.

¢ Okar andelen fornybar energi, 6kar energieffektiviteten, investerar i fornybar energi, bygger ut och
forbéttra infrastrukturen for modern energi.
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KF milomraide 3) Befolkningen i Nordanstigs
kommun ska oka till 10 000 medborgare under
mandatperioden.

Folkhilsa och attraktivitet

Invénare 16 — 84 ar med nedsatt psykiskt vélbefinnande,
andel (%)

Anmaélda valdsbrott, antal/100 000 inv
Fordldrapenningdagar som tas ut av mén, andel av antal
dagar (%)

Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg - hélsotillstand,
andel (%)

Brukarbeddmning sérskilt boende dldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

No6jd Medborgar-Index — Kultur, medborgarnas
bedémning, skala 0-100

Nojd Medborgar-Index - Idrott- och motionsa-
nldggningar, medborgarnas bedomning, skala 0-100

Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av
invanare 7 — 15 ar, (%) (-2018)

Nuvirde

14,0
(2018)

675,0
(2020)

30,2
(2020)
27,0
(2020)
74,0
(2018)
47,0
(2019)
34,0
(2019)
16,0
(2018)

Jamfor-
virde

15,0

867.,0

27,6

34,0

79,0

65,0

58,0

29,0

Mal-
sittning

Minska

Minska

Okas

Okas

Okas

Okas

Okas

Okas

Trend

\Z

N2
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KF malomraide 3) Befolkningen i Nordanstigs Jamfor- MAl-
kommun ska oka till 10 000 medborgare under Nuvérde sirde  sdttnin Trend
mandatperioden. v g
Bostider och arbete
Fardigstéllda bostader 1 smahus under aret, 0,5 "
antal/1 000 inv o019y 04 Okas T
Férdigstéllda bostédder i flerfamiljshus under aret, 0,5 -
antal/l 000 inv @019y bl Okas T
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (2635%) 79,1 Okas ™
Forvérvsarbetande invanare 20 — 64 ar, andel (%) (S S i39) 80,3 Okas ™
Arbetsloshet 16 — 24 ar, arsmedelvirde, andel (%) 7,9 .
av bef 00y 89 Minska T
Langtidsarbetsloshet 16 — 24 ar, arsmedelvarde, 3,7 .
andel (%) av bef, 2020 8 Minska T
Invanare 16 — 24 ar som varken arbetar eller studerar, 6,5 .
andel (%) @019y 4 Minska &
Nystartade foretag, antal/1 000 inv, 16 — 64 ar (2%’;19) 8,6 Okas N2

Kdlla: Kolada. Nuvirdesdr: Se parantes. Jamforvirde: Genomsnittsvirde har dragits for Hilsingekommunerna samt Sundsvall och Ange
kommun. Trend jadmfors med egna kommunen, foregdende dar. Uppdateras 1 ggr/ar

N Virdet stigit fran foregdende dar
\ Virdet sjunkit frdn foregdende ar
&> Virdet ofordndrat fran foregdende ar

— Trend ej mdjlig da mdtvdrden finns for endast enstaka dr
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7 Omvarldsanalys

7.1 Scenario fran Sveriges Kommuner och Regioner, 2021-04-29

Jamfort med den prognos SKR presenterade i februari (cirkulédr 21:12) rdknar de nu med lite starkare
skatteunderlagstillvaxt i borjan av perioden och lite svagare mot slutet. Det beror pé att ny statistik visar starkare
tillvixt av arbetade timmar 2021 4n vad de forutsdg i februari, men de har inte &ndrat sin tidigare bedomning av
sysselsattningsnivén 2024.

Skatteunderlagsprognosen vilar pé ett samhéllsekonomiskt scenario dér Sverige gar mot normalkonjunktur 2024.
Prognosen for 2021 pekar mot stark aterhdmtning, och &ven 2022 ridknar de med hog tillvéxt, savél for BNP som
for sysselséttningen. Efter nedgangen i produktion och sysselséttning 2020 foljer dirmed flera ar av obruten
konjunkturuppgéang. Jamfort med foregdende prognoser antas nagot hogre BNP-tillvaxt 2021-2022, samt nagot
lagre BNP-tillvaxt under kalkylaren 2023-2024. Den djupa konjunktursvackan 2020 foérvéntas forsvaga
arbetsmarknaden ocksa “efter krisen”. Andelen arbetsldsa antas dnnu 2024 ligga hogre dn de nivaer som géllde
fore pandemin.

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2019 2020 2021 2022 2023 2024

BHNP* 1.4 =31 32 35 19 20
Sysselsatining, timmar* -0.3 -35 1,8 24 0.9 0.7
Relativ arbetsioshet, procent*™ T 8.6 8.8 8.1 T8 75
(6.8) (8.3)
Tirmlan, Mationalrakenskaperna 3B 50 1.5 22 24 24
Timlan, Konjunkturldnestatistiken 28 21 28 22 24 24
Inflation, KPIF 1.7 0.5 1,8 1.4 1,8 20
Inflation, KPI 1.8 0,5 1,6 1,5 21 24
Befolkning, 15-74 &r**™ 0,7 0,4 0,2 04 0.4 0.5
*Kalenderkorrigerat.

**Innehaller tidsseriebrott vilket gor att siffrorna ej ar jaimforbara.
***Baseras pa den befolkningsprognos som SCB publicerade 8 april 2020. Ny befolkningsprognos
publicerad 28 april 2021 har e¢j kunnat beaktas.

Prognosen for 2020 visar den ldgsta skatteunderlagstillvixten pa 10 ar. Det ar en effekt av den
kraftiga konjunkturnedgang pandemin utlost. Antalet sysselsatta minskade, en mindre andel av
de sysselsatta arbetade (eftersom fler var franvarande) och den arbetade tiden per person
minskade kraftigt. Det motverkas visserligen av omfattande utbetalningar av permitteringslon,
det vill sdga loneutbetalningar utan motsvarande arbetsinsats, men lonesumman véxte dnda
med mindre &n en procent. Samtidigt 6kade visserligen inkomster frén arbetsloshetserséttning
och sjukpenning mycket kraftigt, till stor del en f6ljd av covid-19-pandemin och tillfélliga
atgédrder som beslutats for att mildra effekterna av denna. Men skatteunderlagstillvaxten ser
dnda ut att ha stannat en bit 6ver tva procent.

Under tredje kvartalet 2020 inleddes en snabb konjunkturaterhdmtning. Men nir pandemins
andra vag villde in under senare delen av hosten upphdrde aterhdmtningen néstan helt och den
gar fortfarande pé sparlaga. Trots det raknar de med att Inesumman okar betydligt mer 2021
dn 2020. Det beror framst pé att de prognostiserar tilltagande 6kning av arbetade timmar under
andra halvéret, tack vare minskad smittspridning och att en stor andel av befolkningen da bor
vara vaccinerad. Inkomster fran sjuk- och fordldrapenning bérjar &terga till mer normala nivéer
och indexeringen av pensionsinkomster blir ldgre 4n 2020 men arbetsloshetserséttningarna
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fortsétter oka i snabb takt. Totaleffekten 4r att de rdknar med en klar forbattring av
skatteunderlagstillvaxten 2021.

For nésta ar visar deras berdkningar att skatteunderlagstillvaxten tilltar till den historiska
trenden, for att 2023 och 2024 ater falla tillbaka till vasentligt lagre okningstal. De bygger pa
scenariot for den samhillsekonomiska utvecklingen, som efter 2021 innebér stadig
konjunkturforbattring med ihéllande stor 6kning av arbetade timmar, framforallt 2022.
Direfter okar arbetade timmar langsammare men &nda i relativt hog takt bdde 2023 och 2024,
da arbetsmarknaden nar konjunkturell balans. Lonedkningarna tilltar gradvis i var
framskrivning men ar méttliga i ett historiskt perspektiv. Detta hdnger samman med antagandet
om lag inflation, liksom en svag produktivitetstillvaxt for hela samhallsekonomin

Skatteunderlagets utveckling paverkas av flera regelforandringar vars effekter pa regioners och
kommuners skatteintékter regleras genom hojningar och sénkningar av det generella
statsbidraget. Det betyder att skatteunderlagets underliggande 6kningstakt avviker fran den
faktiska alla &r 2020-2023. Bade ar 2020 och 2021 drar ytterligare hojning av grundavdragen
for personer som fyllt 65 ar ner den faktiska 6kningen. Det motverkas delvis av dndrade
virden for formansbilar 2021, men nettoeffekten #r negativ. Ar 2022 dkar effekten av Andrade
vérden for forménsbilarna nagot, vilket ger en underliggande dkningstakt som &r marginellt
ligre &n den faktiska. Ar 2023 okar effekten av dndrade virden for formansbilar ytterligare
samtidigt som hojd riktélder i pensionssystemet minskar grundavdragen. Bada dessa hojer den
faktiska dkningstakten jamfort med den underliggande.

Sammandrag fran SKR, cirkuldr 21:20.
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8 Nordanstigs kommun, befolkning och arbetsmarknad

8.1 Kommunens invanare

Befolkningen i Nordanstigs kommun har de senaste tio dren minskat med 50 personer. 2012,

2014 —2016, 2018 samt 2020 var flyttnettot positivt. Tidigare har flyttnettot varit negativt i ménga ér.
Prognosen fran SCB visar pa en minskning med cirka 22 personer for 2021. Déarefter minskar
befolkningen enligt prognosen med cirka 13 personer per ar fram till 2025.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
31 dec Definitiv Definitiv Prognos
Bergsjo 2737 2761 2708 2703 2701 2 696 2 694
Gnarp 2222 2245 2 245 2244 2246 2247 2251
Harmanger 2125 2 096 2114 2107 2099 2092 2 084
Hassela 821 816 820 820 820 819 819
Ilsbo 722 723 729 730 729 730 731
Jattendal 850 842 845 843 839 837 832
Totalt 9477 9 483 9 461 9 447 9434 9421 9411

Befolkningen i Nordanstigs kommun 6kade 2020 med 6 personer fran 9 477 till 9 483.

Befolkningsforiandring 2019-12-31 2019-12-31
Fodda 81 93
Déda 116 140
Inflyttade 535 524
Utflyttade 541 471
Invénare 9477 9483

8.2 Befolkningsprognos

Prognosen, gjord av SCB, grundar sig pa 2018 ars befolkningsstruktur, med antaganden gjorda pa
fruktsamhet, dodlighet samt in- och utflyttning.

Nedan visas hur férhallandet mellan befolkning i yrkesverksam alder och barn och ungdom samt dldre
ser ut i Nordanstigs kommun, det vill sdga forsoérjningskvoten.
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Prognosen pekar pa att det 2022 &r 222 fler i yrkesverksamma aldrar (19 — 64 ar) 4n i aldersgrupperna
0 — 18 ar samt 65 ar och dldre. Sexton &r senare ar det 126 férre i yrkesverksam alder &n i
aldersgrupperna 0 — 18 ar samt 65 ar och dldre.
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8.3 Arbetsmarknad

Oppet arbetslosa Alla Ungdomar
och i program 16 — 64 ar 18 — 24 ar
% 2019 2020 2019 2020
Nordanstigs kommun 6,6 7,5 11,8 14,5
Hudiksvalls kommun 7,4 9,2 12,9 17,3
Sundsvalls kommun 8,0 8,6 11,8 13,0
Giévleborgs ldn 10,1 10,7 14,7 17,7
Visternorrlands 14n 8,7 9,0 12,5 14,0
Riket 7,4 8,8 9,2 11,8

26
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9 Personal

9.1 Handelser inom personalomradet

Verksamhetens uppdrag
Ansvaret for den praktiska hanteringen av personalfragor ligger ute i de olika verksamheterna. Som
stod till verksamheterna finns personalenhetens samlade resurser.

Personalenheten har ett strategiskt uppdrag, vilken innebar att arbeta med policyfragor till
kommunledningen, t.ex. l6nepolitik. Ansvar for tolkning och tillimpning av lag och avtal.

Ett konsultativt uppdrag, vilken innebér att lamna kvalificerat stod till verksamheterna, t.ex. rad och
stod géllande ledarskaps- och organisationsutveckling. Arbetsritt, arbetsmiljo, rehabilitering och
omplacering. Chefsstdd i personaldrenden.

Personalenheten har dven ett serviceuppdrag som innebér bl.a. utbetalning av 16n och erséttningar,
hantering av pensions- och forsikringsfragor.

Verksamhetens utmaningar

Att vara en attraktiv arbetsgivare r en av grundforutséttningarna for att kunna rekrytera och behélla
goda chefer och medarbetare. For att mota framtidens utmaningar krévs ett strategiskt och langsiktigt
arbete for att sdkra personalforsorjningen. Idag dr framforallt kompetenser inom skola och vérd och
omsorg svara att rekrytera, samtidigt som behovet 6kar. For att klara utmaningen dér farre ska forsorja
fler och med yrken som foréndras i allt hogre takt, behover rétt kompetens behallas, utvecklas och
anvindas smartare.

Arbetsmiljo ar allt som paverkar oss i arbetet, saval fysiskt som psykosocialt. Arbetsmiljon ska inte
bara vara séker utan dven utvecklande, en bra arbetsmiljo okar trivsel och engagemang. Genom ett
hilsofraimjande forhallningssétt arbeta forebyggande mot krankande sarbehandling och
diskriminering. Vi behdver arbeta tillsammans med ett systematiskt arbetsmiljoarbete for att minimera
risker, frimja var hilsa och for att forebygga ohilsa.

Arbetsklimatet ska praglas av arbetsglddje, dialog och delaktighet. Det forutsétter samverkan mellan
chef, medarbetare och fackliga organisationer, alla bor fa mdjlighet att vara delaktig, ta ansvar och
anvénda sitt inflytande.

Vi bygger vara verksamheter pa det goda ledarskapet, dir vara ledare ar tydliga, lyhorda och synliga.
De medverkar till att medarbetarna utvecklar sitt lirande, sina kompetenser och forstaelsen for
uppdraget. Vara ledare ser till att medarbetarna ar informerade och kénner sig delaktiga i de beslut
som ror verksamheten. Genom att ta tillvara medarbetarnas goda idéer utvecklas och forbattras
verksamheterna och beslut kan genomforas effektivt.

En tydlig och vilkénd 16nepolitik forutsétter kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare. Mélet
for 16nedversynsarbetet &r lika 16n for lika arbete. Grunden for 16nesattning dr det ansvar och den
svarighetsgrad som yrket innehaller samt medarbetarens kompetens och prestation. Loneséttningen
ska vara individuell och differentierad. I det arliga 16nekartlaggningsarbetet granskas kvinnor och
méns 16ne- och anstillningsvillkor.

Utvecklingen inom IT- och digitaliseringsomradet fortsétter snabbt framét. For att kommunerna ska
kunna tillgodose de nya behoven har Hélsingerddet foreslagit att samtliga kommuner i Hélsingland
fattar ett inriktningsbeslut om fordjupad samverkan. Syftet 4r att uppna en dkad kostnadseffektivitet
och stérka utvecklingskraften. Det Gvergripande samarbetet gar under

bendmningen Verksamhetsutveckling med stod av IT och digitalisering (IT-Halsingland).
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Ett delbeslut har tagits om att samtliga kommuner i Hélsingland ska skapa en gemensam I6nehantering
som ska vara i funktion senast 2022 samt upphandla ett gemensamt personal- och

16nesystem. Mélbilden ér att digitaliseringens mdjligheter ska nyttjas for att tillhandahalla en
gemensam lonehantering for Halsinglands kommuner - en hantering som totalt sett kostar mindre &n
idag, underlattar kompetensforsérjningen, minskar sarbarheten och okar driftsédkerheten.

Nordanstigs kommun har inte tagit ett aktivt beslut om att ingé i den gemensamma l6nehanteringen,
men deltar fullt ut i projektet som gér under bendmningen Gemensam lénehantering i Hélsingland och
som inkluderar upphandling av nytt personal- och l6nesystem. Projektet 16per under perioden 2020-
06-01 till och med 2023-12-31.

9.2 Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron i kommunens verksamheter uppgick 2019 till 7,8 procent och 2020

till 10,0 procent, primért 4r det korttidssjukfranvaron som stir for storsta okningen. Okningen beror i
huvudsak pa pandemin som har inneburit att medarbetare uppmanats att stanna hemma vid minsta
symptom pé sjukdom. Sjukfrdnvaron i Sveriges kommuner dkade frén 6,7 procent 2019 till 8,3
procent 2020. Medelvérdet for 2020 i Gavleborgs lén landade pa 8,6 procent. Hogst sjukfranvaron
hade Ljusdals kommun med 11,3 procent och Giavle kommun lagst med 7,5 procent.

Malet for verksamheterna &r att aktivt arbeta for en 1&g och stabil sjukfrénvaro och arbetet fortgar med
att folja upp, analysera och genomfora insatser for att minska sjukfranvaron hos kommunens
medarbetare. Som stdd till chefer i arbetet med att anpassa och rehabilitera medarbetare tillbaka till
arbetsplatsen, pagér kontinuerligt ett arbete med att uppdatera och utveckla rutiner och
rehabiliteringsdokument. For att underlatta, systematisera och kvalitetssdkra rehabiliteringsarbetet

har rehabiliterings- och dokumentationsverktyget Adato inforts.

Avtal med Alert foretagshélsa gick ut 2021-01-31 och kommunen valde ddrmed att g med Region
Givleborgs Foretagshilsa, dar samtliga kommuner i Gavleborg, férutom Ljusdal deltar. En del i
foretagshdlsovardens uppdrag innebar att tillsammans med chefer och hr utveckla metodstéd och
tidiga insatser for medarbetare som har upprepad sjukfranvaro.

Som ett komplement till vér foretagshélsovéard har alla medarbetare mojlighet att fa personligt
samtalsstdd dygnet runt genom en upphandlad tjénst. Tjénsten &r helt anonym och ger végledning vid
exempelvis psykosociala, privatjuridiska eller ekonomiska fragestéllningar.
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10 Ekonomi

10.1 God ekonomisk hushallning

10.1.1 Ansvarsfordelning budget 2022 - 2025
Fullmaktige faststdller kommunstyrelsens uppdrag/mal samt resurstilldelning.
Kommunstyrelsen fordelar uppdrag/mal samt resurser pa verksambhet.

Kommunstyrelsen kan under 16pande budgetar omférdela uppdrag samt resurser inom sitt
ansvarsomrade om sa kravs for att uppfylla fullmaktiges uttalade uppdrag.

Kommunchefen kan inom 16pande budgetar omfordela uppdrag samt resurser inom
verksamheterna, om sé krévs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

Verksamhetschefen kan inom lopande budgetér omfordela uppdrag samt resurser inom
respektive programpunkt om sa krévs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

Enhetschefen kan inom l6pande budgetar omfordela uppdrag samt resurser inom respektive
enhet om sa krévs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

Atgirder vid budgetavvikelse

Kommunstyrelsen ansvarar for att tilldelade ekonomiska resurser for verksamheterna inte
overskrids. Det ligger i kommunchefens ansvar att rapportera avvikelser till kommunstyrelsen
samt att upprétta forslag till atgérder. Sa snart avvikelse befaras eller har konstaterats &r
kommunstyrelsen skyldig att vidta atgdrder inom ramen for sina befogenheter, sé att
budgetramar kan hallas.

10.1.2 Kommunfullmaktiges finansiella mal

Kommunfullmiiktiges finansiella mal

Koncernen ska ha ett positivt resultat som uppgar till tva procent av skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunal fastighetsavgift for varje ar 2022 — 2025. Kommunens andel av detta
resultat ska vara minst tva procent.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbattras arligen.

Likviditeten ska vara ldgst 100 procent, det vill sdga omséttningstillgdngarna ska vara hogre én de
kortfristiga skulderna.

I ett l&ngsiktigt perspektiv ska sjdlvfinansieringsgraden uppga till 100 procent. Undantag kan goras
vid investeringar av storre karaktér (exempelvis skolor och dldreboenden) med lang livslangd.
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10.2 Budgetforutsattningar
Budget FP FP FP
2022 2023 2024 2025
Lonedkning utifran 3,0 3,0 3,0 3,0
foregaende ars 1oneniva, (%)
PO paslag (%) 40,2 40,2 40,2 40,2
Internrinta (%) 1,0 1,0 1,0 1,0
Upprékning, (%) 2,7 2,7 2,7 2,7
(genomsnittlig fordandring)
Berédkningsgrund befolkning 9456 9442 9429 9416
1/11 aret fore.
10.3 Driftbudget
Raméndringar har skett med avseende pa: (tkr) Grund Justeringar Ny ram
Kommunfullméktige § 34/2020 581 601 581 601
Andrade 16nedkningar -10 494 -10 494
Politiska fordndringar 23 941 23 941
Andrade kapitalkostnader 2940 2940
Summa ram efter korrigeringar inkl. kpk 581 601 16 387 597 988
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10.4 Budget 2022 — 2025

2022

(tkr) Intiikter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelse 128 148 702 515 574 367
Social myndighetsndmnd 1 845 25 466 23 621
Politisk verksamhet 0 12 399 12 399
2023

(tkr) Intiikter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 127 960 711 654 583 694
Social myndighetsndmnd 1810 23931 22121
Politisk verksamhet 0 10 549 10 549
2024

(tkr) Intikter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 127 913 720 418 592 505
Social myndighetsndmnd 1789 22 410 20 621
Politisk verksamhet 0 9699 9699
2025

(tkr) Intikter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 127914 730 778 602 864
Social myndighetsndmnd 1789 21410 19 621
Politisk verksamhet 0 9 849 9 849
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10.5 Kommunstyrelseforvaltningen 2022 - 2025

Kommunstyrelsens verksamhetsram

Verksamheter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Stab 105 570 100 360 105213 105977 105 476 105976
Tillvéxt och service 69 831 77 939 82 169 81072 80 872 80372
Utbildning 164 253 164 456 169 335 169 713 169 713 169 713
Vard och omsorg 179 670 166 970 169 215 168 298 167 297 167 297
Social omsorg 29 028 30 444 31123 31145 31145 31145
Lonedkningar 11 620 18 812 29 989 41502 53 361
Minskade driftkostnader -500 -1 500 -2500 -3500 -5 000
Intiakter 159 119 127 344 128 148 127 960 127 913 127 914
Kostnader 707 471 678 634 702 515 711 654 720 418 730 778
ddrav kapitalkostnader 16616 20 978 23917 23917 23917 23917
Kommunstyrelse 548 352 551 290 574 367 583 694 592 505 602 8604
Stab Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2. Politisk verksamhet 5718 0 0 0 0 0
3. Overformyndare 1 060 1352 1391 1432 1473 1473
5. Kommunikation 5672 6306 6329 6354 6378 6378
&i‘iﬁ?ﬁﬂ?ﬁiﬁiﬂiﬁmgg 10 235 10 119 10 370 10 626 10 890 10 890
8. Stab 34935 36 582 37 623 37574 37244 37244
itgsiﬂfiigfg?gjn q 47950 46001 49500 49991 49491 49991
Intiikter 986 160 140 140 140 140
Kostnader 106 555 100 520 105 353 106 117 105 616 106 116
ddrav kapitalkostnader 1333 1970 20 86 2086 2086 2086

Summa nettokostnad 105 570 100 360 105 213 105 977 105 476 105 976
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Tillviixt och service Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
4. ToS gemensam 1 043 1529 824 322 431 431
6. Néringsliv och turism 2308 2 567 3642 3142 3642 3142
ﬁlj?gjzggig och 6387 10 348 9 849 9992 10 101 10 101
13. Avfall och atervinning -45 -35 -416 -410 -404 -404
14. Plan och bygg 3136 3615 3 811 3811 3811 3811
16. Kost och stid 24 442 26 724 26 388 26 388 26 388 26 388
43. Kultur och fritid 5719 5087 5413 5463 4813 4813
44. Mark och exploatering -1211 1343 1 093 1093 1093 1093
51. Fastigheter och projekt 26 606 25337 29 862 29 556 29 270 29 270
52 Transport och bilpool 1 446 1424 1703 1715 1727 1727
Intikter 56 732 51213 52 528 52 479 52230 52231
Kostnader 126 564 129 152 134 697 133 551 133 102 132 603
ddrav kapitalkostnader 16 093 17572 20 186 20186 20186 20186
Summa nettokostnad 69 831 77 939 82 169 81 072 80 872 80 372
Utbildning Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
22. Bibliotek 2 805 3025 3 057 3090 3090 3090
26. Forskola-grundskola 161 448 161 431 166 278 166 623 166 623 166 623
Intikter 21597 13 985 13 985 13 985 13 985 13 985
Kostnader 185 850 178 441 183 320 183 698 183 698 183 698
ddrav kapitalkostnader 559 521 712 712 712 712
Summa nettokostnad 164 253 164 456 169 335 169 713 169 713 169 713
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Vird och omsorg Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
18. VO Gemensam 6442 53 058 55595 54 678 53 677 53 677
34. Aldreomsorg 129 664 0 0 0 0 0
35. Omsorg om

funktionshindrade 43 564 0 L 0 0 0
71. Vardomréde 1 0 32165 31873 31873 31873 31873
72. Vardomréde 2 0 31166 31 166 31 166 31166 31166
73. Vardomréade 3 0 25393 25393 25393 25393 25393
74. Vardomréade 4 0 25188 25188 25188 25188 25188
Intikter 67 708 56 469 56 098 56 069 56 278 56 278
Kostnader 247 378 223 439 225313 224 367 223 575 223 575
ddrav kapitalkostnader 1593 913 933 933 933 933
Summa Nettokostnad 179 670 166 970 169 215 168 298 167 297 167 297
Social omsorg Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
32. Arbetsmarknads- 6380 6568 6576 6586 6596 6596
enheten

33. Individ- och 16298 16830 16717 16903 16889 163889
familjeomsorg

36. Invandrarenheten 448 28 28 28 28 28
37. Social omsorg 5902 7018 7802 7628 7632 7632
gemensam

Intikter 8 721 5517 5397 5287 5280 5280
Kostnader 37749 35961 36 520 36 432 36 425 36 425
ddrav kapitalkostnader 2 2 0 0 0 0
Summa nettokostnad 29 028 30 444 31123 31145 31 145 31 145
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10.6 Sociala myndighetsnamnden 2022 - 2025

35

Verksamheter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Social myndighetsndmnd 25158 19 121 23 621 22 121 20 621 19 621
Intikter 4 689 2125 1 845 1810 1789 1789
Kostnader 29 847 21 246 25 466 23931 22 410 21410
ddrav kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Social myndighetsndmnd 25 158 19 121 23 621 22 121 20 621 19 621
10.7 Fortroendevalda 2022 — 2025

Verksamheter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Visions- och projektbidrag 737 1500 2250 2250 2250 2250
Ks forfogandemedel -507 1 000 4 000 2 000 1 000 1 000
Fortroendevaldas 0 6000 6 149 6299 6 449 6 599
verksamhet

Intikter 0 0 0 0 0 0
Kostnader 230 8500 12 399 10 549 9 699 9 849
ddrav kapitalkostnader 0 24 23 23 23 23
Politikens ram 230 8500 12 399 10 549 9 699 9 849
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10.8 Koncernbudget

Nordanstigs Bostider AB
Visentliga hiandelser Nordanstigs Bostidder AB:

2020 paborjades en nyproduktion av hyresldgenheter i Gnarp till en uppskattad kostnad pé cirka 17
miljoner kronor som berédknas fardigstillas under varen 2022.

2020 paborjades ett energiprojekt med en uppskattad kostnad pa 65 miljoner som berdknas
fardigstallas under hosten 2022.

Nordanstig Vatten AB

Det blir allt viktigare att bibehalla kapaciteten och se over tillstand till uttag i de kommunala
vattentdkterna, samt sdkra reservvattenforsorjningen och dirmed identifiera viktiga vattenresurser.

Under slutet av 2020 fardigstalls en vattenforsorjningsplan tillsammans med Nordanstigs kommun,
som kommer att visa pa ndédvandiga prioriteringar i framtiden.

Kommunens VA-plan behover revideras och kompletteras med en dagvattenplan som hanterar
ansvarsfordelningen for dagvatten mellan Nordanstig Vatten, vaghallare, fastighetsdgare och
Nordanstigs kommun. Arbetet med VA-planen ar planerat att ta vid efter fardigstédllandet av
vattenforsorjningsplanen och kommer dven vara ett underlag till den nya 6versiktsplanen.

Mellanfjérden ar fortsatt ett fokusomrade dér VA-forsorjningen pa sikt behover utdkas. Nordanstigs
kommun har dock dnnu inte beslutat om inriktningen efter utford vagvalsstudie. Vidare kommer
atgédrder inom den nérmaste framtiden behova vidtas vid Gnarps avloppsreningsverk dér bland annat
byggnaden samt el- och styrsystem har brister. En dvergripande utredning om avloppsreningen i dstra
delen av kommunen planeras starta under 2021.

Liksom for 6vriga kommuner kommer fornyelseplaneringen for ledningsnatet starta for Nordanstig
och inledningsvis finns ett behov av att kvalitetssdkra ledningsnétskartan.

Verksamheter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nordanstigs Bostidder AB *1 1 981 2 089 2 500 3000 3000 3000
Nordanstig Vatten AB *2 1077 -86 200 100 100 -
Nordanstig Fjarrvirme AB *1 0 300 500 500 500 500
Nordanstig Kommunfastigheter AB -11 88 76 76 80 80
Fiberstaden 20 procent *3 1484 215 250 270 290 310

*1 Avser beslutad plan 2021 — 2024.

*2 Avser beslutad affarsplan 2021 — 2024. Budget for 2022 och plan f6r 2023 — 2025 beslutas av
styrelsen for Nordanstig Vatten i november 2021.

*3 Investeringar har flyttats fram péa grund av pandemin.
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Investeringar Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nordanstigs Bostdder AB 40 000 40 000 20 000 - - -
Nordanstig Vatten AB - 8100 7900 7 800 7 800 -
Nordanstig Fjérrvirme AB 500 500 500 - - -

Fiberstaden 20 procent
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10.9 Investeringsbudget

(tkr)

2022

2023

2024

38

2025

Kommunstyrelsens
fria forfogande, ram
for budgetbeslut

20 000

20 000

20 000

20 000

Tillaggsinvesteringar

dédrav: datorer
skola/it-satsning

dérav: upprustning i
samband med EPC

Dérav: utemiljo
skola/forskola

7500
1 000

4 000

2500

7500
1000

4 000

2500

7 500
1 000

4 000

2500

EPC-projektet,
beslutad av
kommunfullméaktige

19 416

27027

Investeringssatsning
dar separata beslut
krévs av
kommunfullméaktige

Flerarsplan

Ny satsning

54 000
26 000

53000
27 000

50 000
30 000

80 000
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10.10 Resultatbudget

tkr Intikter 2022 Kostnader 2022 Netto 2022
Kommunstyrelsens verksamheter 128 148 702 515 -574 367
Sociala myndighetsndmnden 1 845 25 466 -23 621
Summa verksamheter 129 993 727 981 -597 988
Visions- och projektbidrag 2250 -2 250
Ks forfogandemedel 4000 -4 000
Fortroendevaldas verksamhet 6 149 -6 149
Summa politik 0 12 399 -12 399
Musik- och kulturskola 700 -700
Personalklubb och julklapp 220 -220
Kapitalkostnader 23939 23 939
Friskvérdsinsats 1 400 -1 400
PO-6verskott 23 620 23 620
Foretagshélsovard 1100 -1 100
Fackliga verksamheter 1484 -1484
Semesterloneskuld 421 -421
Pensionsskulddkning 18 864 -18 864
Pensionsutbetalning 14 040 -14 040
Revision 700 -700
Avskrivningar 28 248 -28 248
Resultat 1 177 552 807 557 -630 005
Skatter 420 850 420 850
Statsbidrag 201 414 201 414
Kommunal fastighetsavgift 26 234 26 234
Finansiella intékter 1 669 1 669
Finansiella kostnader 3 649 -3 649

Resultat 2, Foridndring av eget

. 827 719 811 206 16 513
kapital
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Resultatbudget

tkr 2023 2024 2025
Kommunstyrelsens verksamheter -583 694 -592 505 -602 864
Sociala myndighetsnimnden -22 121 -20 621 -19 621
Summa verksamheter -605 815 -613 126 -622 485
Visions- och projektbidrag -2 250 -2250 -2 250
Ks forfogandemedel -2 000 -1 000 -1 000
Fortroendevaldas verksamhet -6 299 -6 449 -6 599
Summa politik -10 549 -9 699 -9 849
Musik- och kulturskola =700 =700 =700
Personalklubb och julklapp -220 -220 -220
Kapitalkostnader 23 939 23 939 23 939
Friskvérdsinsats -1 400 -1 400 -1 400
PO overskott 24320 25 841 26 584
Foretagshélsovard -1 100 -1 100 -1 100
Facklig verksamhet -1 527 -1 527 -1 527
Semesterloneskuld -433 -433 -433
Pensionsskulddkning -19 697 -20 563 -21 287
Pensionsutbetalning -13 198 -14 655 -17 815
Revision =700 =700 -700
Avskrivningar -32212 -35903 -40 136
Resultat 1 -639 292 -650 246 -667 129
Skatter 436 128 444 711 456 182
Statsbidrag 196 138 197 510 201 645
Kommunal fastighetsavgift 26 234 26 234 26 234
Finansiella intékter 1 639 1610 1 608
Finansiella kostnader -4 741 -5 594 -4 959

Resultat 2, Foridndring av eget

Kapital 16 106 14 225 13 581
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Resultatbudget

AR  Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intékter 99542 129469 129993 129770 129702 129703
Verksamhetens kostnader -665453  -704410 -731750 -736850 -744045 -756696
Jamforelsestorande poster 7427 0 0 0 0 0
Avskrivningar -16 694  -26947  -28248  -32212  -35903 -40 136
Verksamhetens nettokostnader -575178 -601 888 -630005 -639292 -650246 -667 129
Skatteintékter 406 147 418742 420850 436128 444711 456 182
Generella statsbidrag 209893 202515 227648 222372 223744 227879
Finansiella intékter 1 069 713 1 669 1639 1610 1 608
Finansiella kostnader -1 535 -3 289 -3 649 -4 741 -5594 -4 959
Arets resultat — forindring av 4039 16793 16513 16106 14225 13581

eget kapital
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10.11 Balansbudget

42

AR  Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Anldggningstillgdngar 292010 433748 495554 597554 668554 728 554
Omsittningstillgdngar 154044 130111 115494 121483 120190 110053
Summa tillgangar 446 054 563859 611048 719037 788744 838 607
Eget kapital 190 135 169 638 226648 242754 256979 270560
Avsdttning for pensioner och 42045 46830 49172 51630 54212 56922
liknande forpliktelser
Andra avsittningar 1583 1150 1 600 1 600 1 600 1 600
Léangfristiga skulder 68069 239837 212452 309335 373817 430099
Kortfristiga skulder 143323 106406 121176 113718 102 136 79 426
Eget kapital, skulder och 446054 563859 611048 719037 788744 838 607
avsattningar
Borgensataganden och
ansvarsforbindelser
Borgenséataganden 227258 263258 282258 301258 320258 339258
Pensionsforpliktelser 177687 190790 187790 184790 181790 178 790
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10.12 Kassaflodesbudget

Fran verksamheten tillforda

medel AR  Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat 40 396 16 793 16 513 16 106 14 225 13 581
Justering for av- och 17673 26947 28248 32212 35903 40136
nedskrivningar

Justering for gjorda avsittningar 902 0 2230 2342 2 458 2 582
Ovriga ¢j likviditetspaverkande 1004 0 0 0 0 0
poster

Medel frin verksamheten fore 57967 45970 47103 50776 52710 56299
forandring av rorelsekapital

Kort fordringar (Skning- 20775 3000 5000 7000 10000 7000
/minskning+)

Lager (Okning-/minskning-+) 326 0 0 0 0 0
Korta skulder 33920 3000 3000 -8000  -15000  -17 000
(6kning+/minskning-

Jamforelsestdrande poster

Kassaflode fran den I5pande 71437 45970 49103 49776 47710 46299
verksamheten

Investeringsverksamhet

Investering i matericlla 68551 -139807 -126916 -134527 -107500 -100 000
anldggningstillgdngar

Forsdljning av 825 0 500 500 500 500
anldggningstillgdngar

Kassaflode efter investeringar -67726 -139307 -126416 -134027 -107000 -99 500
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna 1an 877 113307 105000 114000 85000 80 000
Amortering av skuld -8 699 -10 000 -12000 -17560  -20960  -24 160
Forlusttackningsbidrag 0 0 0 0 0 0
Okning langfristiga fordringar 1150 0 0 0 0 0
Rassaflode frin 6672 103307 93000 96440 64040 55840
finansieringsverksamhet

Arets kassaflode -2 961 9970 15 687 12 189 4750 2639
Likvida medel vid arets borjan 57 526

Likvida medel vid arets slut 54 565

43
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10.13 Redovisning skatter och nyckeltal
Mandatfordelning i kommunfullmiktige
vid valen 2010, 2014 respektive 2018 sig ut enligt foljande:
2010 2014 2018
Socialdemokraterna 11 11 10
Centerpartiet 7 5 5
Moderaterna 3 4 4
Liberalerna 4 2 1
Vinsterpartiet 2 2 3
Kristdemokraterna 1 1 2
Miljopartiet 1 1 0
Sverigedemokraterna 2 5 5
Nordanstigspartiet 1
31 31 31
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Befolkning AR AR AR AR Budget Budget Budget Budget Budget
Folkméngd 31/12 9 481 9517 9477 9 483
zgtkgﬁ‘:%i dlé i tlé’tret 9526 9463 9526 9476 9489 9456 9442 9429  94l6
Medelalder 45,1 45,0 45,0 452
0-5 ar 610 614 586 588 621 619 609 610 612
6-15 ar 1 059 1094 1111 1108 1076 1 086 1096 1097 1086
16-18 ar 274 294 300 325 320 302 307 306 321
19-64 ar 5012 4959 4918 4909 4 863 4 834 4 820 4 806 4785
65 ar-w 2526 2556 2562 2553 2 581 2 606 2 602 2 602 2 607
gfggifosscs?}fz 9461 9447 9434 9421 9411

AR=Arsredovisning
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Personal AR AR AR AR Budget Budget Budget Budget Budget
Antal
kommunanstillda 760 718 737 697 --- --- --- --- ---
31/12
Antal arsarbetare 687 653 669 640 --- --- --- --- ---
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Skattesatser AR AR AR AR Budget Budget Budget Budget Budget
Kommunal 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251
skattesats
Kanslighetsanalys
(tkr) 2022
Lonedkning med 1 % +/-3 424
Prisforédndring med 1 % +/-2 583
Befolkningsandring, 50 personer +/-2 975
Foréndring av generella statsbidrag med 1 % +/-1972
Foréndring forsorjningsstod med 10 % +/- 680
Skattesats forandring med 1 kr +/- 18 696
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Kommunens
ekonomi

2017
AR

2018
AR

2019
AR

2020
AR

2021
Budget

2022
Budget

2023
Budget

2024
Budget

2025
Budget

Likviditet %

99

118

124

107

122

95

107

118

139

Soliditet
exkl.
ansvarsfor-
bindelse %

38,2

38,1

39,9

06

30,1

36,2

32,6

322

32,5

Soliditet med
ansvarsfor-
bindelse %

-13

10

11

Arets
resultat, tkr

-9252

5594

7725

40 396

16 793

16 513

16 106

14 225

13 581

4 % av
skatteintik-
ter, generella
statsbidrag
fore
finansnetto

22326

22 606

23429

24 642

24 850

25940

26 340

26 738

27362

Arets inve-
steringar

28266

19116

17 683

48 701

28 000

20 000

20 000

20 000

20 000

Tilldiggs-
investeringar

7500

7500

7500

7500

Investering-
ar som
kriver Kf-
beslut

88 000

80 000

80 000

80 000

80 000

EPC-projekt

19 850

16 307

19 416

27027

Ansvarsfor-
bindelse
exKkl. borg-
ensitagande

210797

193 790

184 808

177 687

190 790

187 790

184 790

181 790

178 790

Ansvarsfor-
bindelse
exKkl. borg-
ensitagande
kr/invanare

22234

20363

19 501

18 757

20 166

19 878

19 588

19 296

18 998

Léneskuld
inklusive
leasing

71212

83 486

75 891

68 069

239 837

212 453

309 335

373 817

430099

Laneskuld
inklusive
leasing
kr/invdnare

7511

8772

8 008

7178

25350

22 489

32789

39679

45702

Amortering

9184

9124

9 058

8 894

10 000

12 000

17 560

20 960

24 160

Eget kapital

138 526

144 120

136 425

190 135

169 638

226 648

242754

256 979

270 560

Eget kapital
kr/invdnare

14 611

15143

14 395

20 050

17 930

23992

25732

27277

28749

Finansnetto

778

1440

462

-466

-2576

-1 980

-3102

-3 984

-3 351

Verksamhet-
ernas netto-
kostnader
RR

566 622

560 990

578 451

575178

601 888

630 005

639 292

650 246

667 129

Verksamhet-
ernas netto-
kostnader
RR kr/inv

59 764

58 946

61037

60 654

63 818

66 688

67 765

69 021

70 888

AR=Arsredovisning

Siffror i tkr dér inget annat anges.
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11 Bilagor

11.1 Bilaga 1: Ordlista

Anldggningstillgangar

Avskrivning

Eget kapital
Internrénta
Kapitalkostnader (kpk)

KF

Kortfristiga fordringar
KS

Likviditet

LU

Langfristiga fordringar
Langfristiga skulder
NBAB

Nettokostnader

NFjAB
NKAB
NVAB
Nyckeltal

ou

Omsittningstillgangar
Rorelsekapital

SKR

Soliditet

SABO
uuU
AR

47

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk. Kan
vara immateriella (goodwill m.m.) materiella (mark,
byggnader, maskiner m.m.) eller finansiella (aktier,
andelar m.m.).

Arlig kostnad for virdeminskning av
anldggningstillgangar berdknad utifrén forvantad
ekonomisk livslédngd.

Visar hur stor del av tillgdngarna som ej finansierats med
fraimmande kapital (skulder). Bestéar av
anldggningskapital och rérelsekapital.

Kalkylmassigkostnad for det kapital (bundet i
anldggnings- och omséttningstillgdngar) som utnyttjas
inom en viss verksamhet

Bendmningen pa internrénta och avskrivning. Det ar
denna erséttning forvaltningarna erldgger for gjorda
investeringar.

Kommunfullméiktige
Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar.
Kommunstyrelsen

Ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. Visar
omsittningstillgangar i relation till kortfristiga skulder.

Ledningsutskottet

Fordringar som forfaller till betalning senare &n ett ar.
Skulder med en 16ptid dverstigande ett &r.
Nordanstigs Bostidder AB

Verksamhetens kostnader minskade med verksamhetens
intékter, bidrag m.m.

Nordanstigs Fjarrvirme AB
Nordanstigs Kommunfastigheter AB
Nordanstig Vatten AB

Ett matt pa verksamheten. Exempelvis kostnad per enhet
eller tjénster per brukarantal.

Omsorgsutskottet

Tillgangar som inte dr anldggningstillgangar Exempelvis
forrad, fordringar, kortsiktiga placeringar, kassa och bank.

Omsittningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Sveriges Kommuner och Regioner. En arbetsgivar- och
medlemsorganisation for Sveriges 290 kommuner och 18
landsting samt regionerna Skane och Véstra Gotaland.

Ett matt pa den langsiktiga betalningsforméagan. Visar
andelen eget kapital av totala tillgangar.

Sarskilt boende, dldreomsorgsboende
Utbildningsutskottet

Arsredovisning.
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11.2 Bilaga 2: Kommunfullmaktiges protokoll 2021-06-28, § 70

Mal och budget 2022 - 2025 for Nordanstigs kommun.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Anta att berdkningsgrunden for 2022 — 2025 ars skatteintdkter och generella statsbidrag grundas
pa foljande invénarantal:
1 november 2021 9 456 personer
1 november 2022 9 442 personer
1 november 2023 9 429 personer
1 november 2024 9 416 personer

2. Anta kommunfullméktiges verksamhetsmassiga mal:
e Utbildningsnivén ska 6ka under mandatperioden.
e Kommunen ska minska fossilberoendet, 6ka energieffektiviteten samt sékerstdlla en hillbar
produktion av férnybar energi.

o Befolkningen i Nordanstigs kommun ska oka till 10 000 medborgare under
mandatperioden.

3. Anta kommunfullméiktiges finansiella mal:

o Koncernen ska ha ett positivt resultat som uppgér till tva procent av skatteintikter,
generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift for varje ar 2022 — 2025. Kommunens
andel av detta resultat ska vara minst tva procent.

e Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbattras arligen.

e Likviditeten ska vara lagst 100 procent, det vill siga omséttningstillgangarna ska vara
hogre én de kortfristiga skulderna.

o [ ett langsiktigt perspektiv ska sjilvfinansieringsgraden uppga till 100 procent. Undantag
kan goras vid investeringar av storre karaktir (exempelvis skolor och dldreboenden) med
lang livslangd.

4. Tilldela kommunstyrelsen uppdrag, mél och resurstilldelning 574 367 tkr for ar 2022, 583 694
tkr f6r &r 2023, 592 505 tkr for ar 2024 samt 602 864 tkr for ar 2025.

5. Tilldela sociala myndighetsnimnden uppdrag, mal och resurstilldelning 23 621 tkr for ar 2022,
22 121 tkr for ar 2023, 20 621 tkr for ar 2024 samt 19 621 tkr for ar 2025.

6. I de fall olika mél som kommunfullméiktige uttalat skulle komma i konflikt med ramen sé géller
att ramens storlek gar i forsta hand fram till dess kommunfullméktige fattar annat beslut.
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Forts. § 70

7. Anta ansvarstilldelningen i Mal och budget 2022 — 2025.

Kommunfullméktige beslutar om kommunstyrelsens uppdrag och mal samt resurstilldelning.
Kommunstyrelsen fordelar kommunstyrelsens uppdrag och mél samt resurser pa och mellan
verksamheterna.

Kommunchef fordelar uppdraga och mél samt resurser pa och mellan programpunkterna inom
respektive verksamhet.

Verksamhetschef fordelar uppdrag och mél samt resurser inom respektive programpunkt.
Enhetschef fordelar uppdrag och mél samt resurser inom sin enhet.

Kommunfullmaéktige beslutar om sociala myndighetsnimndens uppdrag och mal samt
resurstilldelning.

Verksamhetschef fordelar uppdrag och mél samt resurser inom programpunkten.
Enhetschef fordelar uppdrag och mél samt resurser inom sin enhet.

8. Anta investeringsforslag for 2022 — 2025.
Kommunstyrelsens ansvarsomrade:
2022 20 000 tkr enligt flerarsplan (FP)
2023 20 000 tkr enligt flerarsplan (FP)
2024 20 000 tkr enligt flerarsplan (FP)
2025 20 000 tkr.

Tillaggsinvesteringar enligt flerarsplan:

2022 — 2024, satsning respektive &r 7 500 tkr

- varav datorer skola/IT-satsning 1 000 tkr

- varav upprustning i samband med EPC 4 000 tkr
- varav utemiljo skola/forskola 2 500 tkr.

EPC-projektet ar tidigare beslutad av kommunfullméktige. Nivan for 2022 ar 19 416 tkr och for
2023 27 027 tkr.

Ram f6r investeringssatsning dir separata beslut krdvs av kommunfullmaktige:

2022 80 000 tkr, varav 54 000 tkr enligt FP.
2023 80 000 tkr, varav 54 000 tkr enligt FP.
2024 80 000 tkr, varav 53 000 tkr enligt FP.
2025 80 000 tkr.

9. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att infor 2022 fordela 2022 ars investeringsbudget pé specifika
projekt preciserade med syfte, tidsplan och investeringskalky]l.

10. I 6vrigt anta forslag till Mal och budget 2022 — 2025.

11. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att paborja mal- och budgetarbetet avseende 2023 — 2026.



Forts § 70

Sammanfattning av arendet

Ekonomienheten har sammanstéllt Mal och budget 2022 - 2025 utifrdn kommunstyrelsens
majoritets direktiv.

Majoritetens budgetforslag ger ett positivt resultat med 2,55 % vilket &r 16 513 tkr.

Yrkanden

Ola Wigg (S), med stod av Stig Eng (C), Stefan Bergh (NoP), Sigbritt Persson (S), Carina Ohlson
(C) och Anette Nybom (S), yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Tor Tolander (M), med stod av Magdalena Fagerhov (KD), Michael Wallin (M), Petra Modée (V),
Per-Ola Wadin (L) och Hanna Tolander (V), yrkar bifall till Samling fér Nordanstigs budgetforslag.

Sandra Bjelkelov (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.
Stig Eng (C) yrkar avslag pa Samling for Nordanstigs och Sverigedemokraternas budgetforslag.

Propositionsordning

Ordforanden stéller proposition pa Ola Wiggs, Tor Tolanders och Sandra Bjelkeldvs yrkanden och
finner Ola Wiggs yrkande antaget.

Omrostning begérs. Ordféranden utser Ola Wiggs yrkande som huvudforslag. For att utse ett
motforslag stiller ordféranden proposition pa Tor Tolanders och Sandra Bjelkelovs yrkanden och
finner Tor Tolanders yrkande antaget som motforslag.

Fullmaktige godkanner foljande propositionsordning fér omrdstningen:

Den som stdder Ola Wiggs yrkande rostar Ja.
Den som stdder Tor Tolanders yrkande rostar Nej.

Omrdstningsresultat

Med 14 Ja-roster for Ola Wiggs yrkande mot tio Nej-roster for Tor Tolanders yrkande antar
fullmaktige Ola Wiggs yrkande. Tva ledamoter avstod fran att rosta.
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Beslutande Ja Nej Avstar

Tor Tolander (M)

Lars Hed (M)

Daniel Arenholm (M)
Michael Wallin (M)
Sven-Ake Eriksson (C)
Stig Eng (C)

Carina Ohlson (C)
Lars-Ove Gradin (C)
Per-Ola Wadin (L)
Magdalena Fagerhov (KD)
Patric Jonsson (KD)
Kent Hammarstrom (S)
Ola Wigg (S)

Anette Nybom (S)
Daniel Gunsth (S)
Sigbritt Persson (S)
Abdirashid
Mohammed Ali (S)
Sven-Erik Sjolund (S)
Carin Walldin (S)
Oskar Lundin (S)

Petra Modée (V)
Hanna Tolander (V)
Goran Thyback (V)
Sandra Bjelkelév (SD)
Eva Andersson (SD)

el il
el le

e o T T e e
el

e Role

ol

Stefan Bergh (NoP) X
Summa 14 10 2

Beslutsunderlag

1.

Verksamhetens sammanstillning av majoritetens budgetforslag (Erik Hedlunds och Marianne
Unborgs tjansteutldtande 2021-05-10, dokumentnr. 125756).

MAl och budget 2022-2025, dokumentnr. 125855.

Ledningsutskottets forslag till budget 2022-2025 (ledningsutskottets protokoll § 108/2021,
dokumentnr. 126202).

Samling for Nordanstigs budgetforslag dokumentnr. 126148.
Sverigedemokraternas budgetforslag dokumentnr. 126343.
Kommunstyrelsens protokoll § 136/2021, dokumentnr. 126515.
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